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ABSTRAK

MuhammadMahpud.2022.PengaruhInsentifTerhadapMotivasiKerjaKaryawan(Studi
KasusPadaPT.GawiMakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupaten
TanahLaut).PembimbingI:Hj.ErniAlfisah,PembimbingIIPeriyadi.

Tujuan yang hendak dicapaidalam penelitian iniadalah untuk mengetahuidan
membuktikanpengaruhinsentifterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.Gawi
MakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut).

Jenispenelitianiniadalahkuantitatif.Instrumenpenelitiandalam penelitianiniadalah
kuisioner/angket.Populasidalam penelitianadalahseluruhkaryawanyangbekerjapadaPT.
GawiMakmurKalimantan KebunTengah yangberjumlah 98karyawan.,sampelyang
digunakanuntukmenelitipengaruhinsentifterhadapmotivasikerjakaryawanpadaPT.Gawi
MakmurKalimantan KebunTengah berjumlah79karyawan.Analisisdatayangdigunakan
adalahregresiliniersederhana.

Berdasarkanpadahasilpenelitianpengaruhinsentifterhadapmotivasikerjakaryawan
padaPT.GawiMakmurKalimantan KebunTengah dapatdisimpulkansebagaiberikut:Hasil
PersamaanRegresiSederhanaY=18.711+0.768X.Berdasarkanhasilujitdiketahuivariabel
insentifberpengaruhpositifdansignifikanterhadapmotivasi,karenapadatarafsignifikansi5%
thitunglebihbesardarittabel(8.612>1.99).Koefisiendeterminasi(R2)sebesar0.491yangberarti
kemampuanvariabelinsentif(X)dapatmenjelaskanvariabelmotivasi(Y) sebesar49.1%
sedangkansisanya50.9%dipengaruhiolehvariabellainyangtidakditelitidalampenelitianini.

KataKunci:Insentif,MotivasiKerja

ABSTRACT

MuhammadMahpud.2022.EffectofIncentivesonEmployeeWorkMotivation(CaseStudyat
PT.GawiMakmurKalimantan,CentralGardens,BatuAmparDistrict,TanahLautRegency).
SupervisorI:Hj.ErniAlfisah,AdvisorIIPeriyadi.

Theaimofthisresearchistofindoutandprovetheeffectofincentivesonemployees'
workmotivation(CaseStudyatPT.GawiMakmurKalimantanTengahKebunBatuAmpar



District,TanahLautRegency).
Thistypeofresearchisquantitative.Theresearchinstrumentinthisstudywasa

questionnaire/questionnaire.ThepopulationinthisstudyareallemployeeswhoworkatPT.
GawiMakmurKalimantanTengahPlantation,totaling98employees,thesampleusedto
examinetheeffectofincentivesonemployeemotivationatPT.GawiMakmurKalimantan,
CentralPlantation,has79employees.Analysisofthedatausedissimplelinearregression.

BasedontheresultsofresearchontheeffectofincentivesonemployeemotivationatPT.
GawiMakmurKalimantanTengahGardenscanbeconcludedasfollows:Theresultsofthe
SimpleRegressionEquationY=18.711+0.768X.Basedontheresultsofthet-test,itisknown
thattheincentivevariablehasapositiveandsignificanteffectonmotivation,becauseatthe5%
significanceleveltcountisgreaterthanttable(8,612>1.99).Thecoefficientofdetermination
(R2)is0.491,whichmeanstheabilityoftheincentivevariable(X)canexplainthemotivation
variable(Y)of49.1%whiletheremaining50.9%isinfluencedbyothervariablesnotexamined
inthisstudy.

Keywords:Incentives,WorkMotivation

PENDAHULUAN

LatarBelakang

PT.GawiMakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanah

LautadalahsebuahPerusahaanAgrobisnisyangmemfokuskankegiatanbisnisnyadisektor

perkebunankelapasawit.Kelapasawitdikenalsebagaitanamanyangsangatproduktif

dibandingkan dengan jenis komoditas perkebunan lainnya dan memilikikemampuan

beradaptasiyangtinggiterhadapperubahaniklim.

BerdasarkanobservasiawalyangdilakukanpenelitidiPT.GawiMakmurKalimantan

KebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLautditemukanbeberapamasalah

diantaranyaadalah:

1.Fluktuasiataunaikturunnyahargakelapasawityangbeberapatahunkebelakangcenderung

jatuhataumurah,sehinggahaliniberpengaruhterhadappemberianinsentifyangdiberikan

kepadakaryawan.

2.Jumlah produksikelapa sawityang belum memenuhitargetperusahaan,sehingga

berdampakterhadappemberianinsentifyangdiberikanperusahaan.

Tabel1.1
TargetProduksidanHasilProduksiKelapaSawit

PeriodeBulanJuni-Desember2021

No Bulan TargetProduksi HasilProduksi Persentase

1 Juni 3.000.000Kg 1.984.820Kg 66.1%

2 Juli 3.000.000Kg 2.480.000Kg 82.6%

3 Agustus 3.000.000Kg 2.775.830Kg 92.5%

4 September 4.500.000Kg 3.872.100Kg 86%

5 Oktober 4.500.000Kg 3.277.000Kg 72.8%
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6 November 4.500.000Kg 3.437.450Kg 76.3%

7 Desember 4.500.000Kg 3.800.500Kg 84%

Sumber:PT.GawiMakmurKalimantanKebunTengah2022

Tabel1diatasdapatdiketahuibahwatargetyangditetapkanolehPT.GawiMakmur

KalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLauttidakdapattercapai

100%,capaianhasilproduksitertinggipadabulanAgustusyaitu2.775.830kgatautercapai

92,5%sedangkancapaianhasilproduksiterendahpadabulanJuniyaitu1.984.820Kgatau

tercapai66,1%.

Berdasarkanpadatemuanmasalahyangdiuraiakandiatasmakapenelititertarik

mengadakanpenelitiandenganjudul“PengaruhInsentifTerhadapMotivasiKerjaKaryawan

(StudiKasusPadaPT.GawiMakmurKalimantan KebunTengahKecamatanBatuAmpar

KabupatenTanahLaut).

PerumusanMasalah

Berdasarkanlatarbelakangmasalahyangada,rumusanmasalahpenelitianiniadalah

apakahinsentifberpengaruhterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.Gawi

MakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut)?

Hipotesis

Mengacu pada kerangka berpikirtersebutdiatas,maka hipotesis penelitian ini

dirumuskansebagaiberikut:

Ha:DidugaInsentifberpengaruhterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.Gawi

MakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut)

Ho:DidugaInsentiftidakberpengaruhterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.

GawiMakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut)

TujuanPenelitianPenelitian

Tujuan yang hendak dicapaidalam penelitian iniadalah untuk mengetahuidan

membuktikanpengaruhinsentifterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.Gawi

MakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut)

METODEPENELITIAN

LokasiPenelitian

LokasidiadakannyapenelitianiniadalahpadaPT.GawiMakmurKalimantanKebunTengah

DamitKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut

JenisPenelitian

Jenispenelitianiniadalahkuantitatifyaitupenelitiantentangdatayangberbentuk

bilanganatauangkahasilpengukuran.

PopulasidanSampelPenelitian
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Populasi

Populasidalam penelitianadalahseluruhkaryawanyangbekerjapadaPT.GawiMakmur

KalimantanKebunTengahyangberjumlah98karyawan.

Sampel

Sampeldihitungdenganrumusslovin, yangdigunakanuntukmenelitipengaruhinsentif

terhadapmotivasikerjakaryawanpadaPT.GawiMakmurKalimantan KebunTengah

berjumlah79karyawan

InstrumenPenelitian

Instrumentutamadalampenelitianiniberupaangket/kuisioner

TeknikAnalisisData

1)UjiValiditasdanReliabilitas

2)UjiAsumsiKlasik

3)AnalisisData/EstimasiRegresi

Untukmenentukanadatidaknyapengaruhdarivariabelbebas/independen(X)terhadap

variabelterikat/dependent(Y)digunakanmodelanalisisregresiliniersederhanadengan

modelpersamaan:

Y=a+bX

Dimana:

Y : MotivasiKerja

X : Insentif

a : Konstanta

b : KoefisienregresiMotivasi

4)UjiHipotesis

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

UjiAsumsiKlasik

UjiNormalitas

Ujiasumsinormalitasdapatdiketahuidarimendeteksiataumelihatlangsungplotsebaran

dataujistatistik.Ujinormalitaspadapenelitianinimenggunakanplotnormal.Hasilujinyadapat

dilihatberikutini:
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Gambar4.2
GrafikP-PlotUjiNormalitas

Grafikhistograminimenggambarkandistribusifrekuensidaridatainsentifdanmotivasi,

denganmelihatgrafikdiatasdiketahuidistribusifrekuensidarivariabelinsentifdanmotivasidi

sekitargariskurvanormal.Berdasarkanpadaoutputhistogramdiatasdapatdiketahuibahwa

sebarandatayangadameratakesemuadaerahkurvanormalyangberartibahwadalam

penelitianinitelahlolossalahsatuujiasumsiklasikyaituujinormalitas

UjiHeterokedastisitas

UjiHeteroskedastisitasdigunakanuntukmengujiapakahdalam modelregresilinier

kesalahanpengganggumempunyaivariansyangsamaatautidakdarisatupengamatanke

pengamatanlainnya.
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Gambar4.3
HasilUjiHeteroskedastisitas

Titik-titik variabelindependen terhadap variabeldependen yang mengisidiagram

scatterplotsepertitampak pada gambar diatas tidak ditemukan adanya masalah

heterokedastisitas.

HasilEstimasiRegresiLinierSederhana

Dataangket/kuisioneryangtelahdiujivaliditasdanreliabilitasnyaselanjunyadianalisis

menggunakan regresiliniersederhana dengan bantuan SPSS Versi24.0,adapun hasil

estimasinyasebagaiberikut:

Tabel4.14
HasilEstimasiRegresiLinierSederhana

VariabelIndependen VariabelDependen KoefisienRegresi

Insentif Motivasi 0.768

Constanta 18.711

KoefisienDeterminasi 0.491

THitung 8.612

TTabel(79-2)taraf5% 1.99

Sumber:Printouthasilestimasiregresi,datadiolah2022

Berdasarkanpengolahandananalisisdatadenganmenggunakanprogram SPSSfor

windowsdapatdiketahuipersamaanregresinyayaitu:

Y=18.711+0,768X

UjiHipotesis

Pengaruhvariabelinsentifterhadapmotivasidapatdiketahuidariujit.Berdasarkan

tabulasidataestimasiregresiangkathitungadalah8.612sedangkannilaittabeldengantingkat

signifikansi5%(79-2)adalah1.99(tabeldistribusit).Jikaangkatersebutdibandingkannampak

jikathitunglebihbesardarittabelyaitu8.612>1.99.Iniberartivariabelinsentifberpengaruh

signifikanterhadapmotivasipadatarafuji5%,dengandemikianHipotesisNol(Ho)secara

keseluruhanditolak,sebaliknyaHipotesisAlternatif(Ha)secarakeseluruhanditerima.Adapun

hipotesisyangdiajukan:

Ha:DidugaInsentifberpengaruhterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.Gawi

MakmurKalimantan KebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut)

Diterima

Ho:DidugaInsentiftidakberpengaruhterhadapmotivasikerjakaryawan(StudiKasusPadaPT.

GawiMakmurKalimantanKebunTengahKecamatanBatuAmparKabupatenTanahLaut)
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Ditolak

KoefisienDeterminasi

Koefisiendeterminasipadaintinyadigunakanuntukmengetahuiseberapabesar

prosentase sumbangan pengaruh variable independen secara serentakterhadap

variabeldependen.Berdasarkan pada hasilperhitungan diketahui0.491 artinya

kemampuan variabelinsentifmempengaruhivariabelmotivasisebesar49.1 %,

sedangkansisanya50.9% dijelaskanolehvariabellainyangtidakditelitidalam

penelitianini.

PEMBAHASAN

Hasilpersamaanregresiberdasarkanperhitungandenganmenggunakanprogram SPSS

ForWindowsyaitu:

Y=18.711+0.768X

Nilaikonstantasebesar18.711mempunyaimaknabahwajikatidakadavariabelinsentif,

makavariabelmotivasisebesar18.711.Nilaikoefisienregresisebesar0.768mempunyai

maknabahwa,bilaterjadiperubahanyangmeningkatsebesar1(satu)padavariabelinsentif

dengan menganggap faktorlain tetap maka akan mengakibatkan terjadinya perubahan

peningkatansebesar0.768terhadapvariabelmotivasi.

Sangaji(2014:154)menyatakanmotivasiadalahkesediaanuntukmengeluarkantingkat

upayayangtinggiuntuktujuanorganisasiyangdikondisikanolehkemampuanupayaituuntuk

memenuhibeberapakebutuhanindividual.Motivasijugadifenisikansebagaidayapendorong

yangmengakibatkanseseoranganggotamaudanrelauntukmenggerakankemampuandalam

bentukkeahlianatauketrampilan,tenaga,danwaktunyauntukmenyelenggarakanberbagai

kegiatan yang menjaditanggung jawabnyadan menunaikan kewajibanyadalam rangka

pencapaiantujuandanberbagaisasaranorganisasiyangtelahditentukansebelumnya.

Kegiatanyangdilakukanolehseseorangdalam bekerjadidorongolehsuatukekuatan

dalamdiriseseorangtersebut,kekuatanpendoronginilahyangdisebutmotivasi.Motivasikerja

karyawandalamsuatuorganisasidapatdianggapsederhanadandapatpulamenjadimasalah

yangkomplek,karenapadadasarnyamanusiamudahuntukdimotivasidenganmemberikan

apayangmenjadikeinginannya

HasilUjitberdasarkanoutputSPSSdiperolehhasilthitunglebihbesardarittabelpadataraf

signifikasi5%yaitu8.612>1.99,halinimembuktikanbahwavariabelinsentifberpengaruh

signifikanterhadapvariabelmotivasi.

Berdasarkan hasilperhitungan dengan menggunakan program SPSS ForWindows

diketahuibahwa koefisien determinasisebesar 0.491 yang berartivariabelinsentif

mempengaruhivariabelmotivasisebesar49.1%sedangkansisanya50.9%dijelaskanoleh

variabellainselaininsentif.
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Kemampuankecakapandanketrampilankaryawantidakadaartinyabagiperusahaanjika

merekatidakmemilikikemauanuntukbekerjakerasdenganmempergunakankemampuan,

kecakapandanketrampilanyangdimilikinya.Olehkarenaitumotivasimemilikiperananpenting,

karenadiharapkandenganmotivasisetiapindividukaryawanmemilikikemampuanuntuk

bekerjakerassertamencapaiprestasikerjayangtinggi.

Motivasimemegangperananyangsangatpentinghalinidikarenakandalam motivasi

diharapkansetiapkaryawanmaubekerjakerasdanantusiasuntukmencapaihasilyang

maksimal.Motivasiyangbaikadalahmotivasiyangdapatmenaikkankinerjakaryawan,dengan

katalainkinerjakaryawanakanmemberikankontribusipadakinerjaorganisasi.Kinerjayang

baikadalahkinerjayangoptimal,yaitukinerjayangsesuaistandarorganisasidanmendukung

tercapainyatujuanorganisasidandikatakanburukjikakinerjatidaksesuaistandardalam

organisasi

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkanpadahasilpenelitianpengaruhinsentifterhadapmotivasikerjakaryawan

padaPT.GawiMakmurKalimantan KebunTengah dapatdisimpulkansebagaiberikut:Hasil

PersamaanRegresiSederhanaY=18.711+0.768X

Berdasarkanhasilujitdiketahuivariabelinsentifberpengaruhpositifdansignifikan

terhadapmotivasi,karenapadatarafsignifikansi5%thitunglebihbesardarittabel(8.612>1.99).

Koefisiendeterminasi(R2)sebesar0.491yangberartikemampuanvariabelinsentif(X)dapat

menjelaskanvariabelmotivasi(Y)sebesar49.1%sedangkansisanya50.9%dipengaruhioleh

variabellainyangtidakditelitidalampenelitianini.

Saran

Berdasarkanpadahasilpenelitianmakadapatdikemukakanbeberapasaranyang

diharapkanbermanfaat

1.Hasilpenelitianyangmembuktikanbahwainsentifberpengaruhterhadapmotivasi

kerja,sehinggadiharapkanperusahaanmemperhatikaninsentifyangdiberikan

kepadakaryawannyasebagaipenyemangatkerja.

2.Pengaruhinsentifyangtidakterlalubesarmembukapeluangvariabellainyangtidak

ditelitidalampenelitianini,sehinggadiharapkanperusahaanmemperhatikanvariabel

lainsebesar50.9%yangtidakditelitidalampenelitianini.

3.Penelitilainyangtertarikmelakukanpenelitiansejenisdiharapkanmenelitivariabel

lainyanglebihkomplek.
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