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ABSTRAK 

 

Tujuan ipenelitian iini iuntuk imengetahui igambaran i iImplementasi iKebijakan iDana iDesa iDalam 

iMeningkatkan iPembangunan iDesa iLasung iKecamatan iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu i isudah 

isesuai idengan iketentuan iatau i itidak  dalam iproses ipengimplementasiannya idan ifaktor iapa iyang 

imenjadi ipendukung idan ipenghambatnya. iMetode ipenelitian imenggunakan ipendekatan ikualitatif 

idengan ijenis ipenelitian ideskriptif. iData idikumpulkan idengan i iwawancara ikepada i6 iorang iinforman 

iyaitu i; ikepala idesa, iperangkat idesa, iketua iBPD, idan i3 iorang imasyarakat. iAnalisis idata i(menurut 

iMiles idan iHuberman) iuntuk imenganalisis iTeori iVan iMeter iVan iHorn imenggunakan ilangkah-

langkah iyaitu; ireduksi idata, ipenyajian idata idan ipenarikan ikesimpulan. iHasil ipenelitian imenunjukan 

ibahwa iImplementasi iKebijakan iDana iDesa idalam imeningkatkan ipembangunan iDesa iLasung 

iKecamatan iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu i imenurut iVan iMeter iVan iHorn i: i1) iStandar dan 

iSasaran iKebijakan i(ukuran idan itujuan ikebijakan) ibelum iberjalan idengan imaksimal ikarena imasih 

iada ipembangunan iyang ibelum idi irealisasi, i2) iSumber iDaya i(sumber idaya imanusia, iinfrastruktur, 

ikeuangan) isudah ibaik, i3) iKomunikasi iAntar iOrganisasi idan iKegiatan-Kegiatan iPelaksana iSudah 

icukup ibaik ikarena imasih iada imasyarakat iyang ibelum imengetahui itentang iMusrenbang, i4) 

iKarakteristik iAgen iPelaksana(Badan-badan iPelaksana) i isudah icukup ioptimal, i5) iKondisi iSosial, 

iEkonomi idan iPolitik icukup iberpengaruh ipengimplementasian ikebijakan idana idesa, i6) iDisposisi 

i(Sikap iPara iPelaksana) isudah ibaik. iDan iFaktor ipendukung iyaitu isumber idaya imanusia, iinfrastruktur 

idan ikeuangan isudah ibaik, idan iuntuk ifaktor ipenghambatnya iyaitu ikurangnya ipartisipasi imasyarkat 

idalam imemelihara ipembangunan iyang isudah idibangun idisebabkan ikarena i itidak iada ikomunikasi 

iantara imasyarakat ipelaksana ikebijakan idana idesa idengan imasyarakat. 

Kata iKunci: iImplementasi, iKebijakan iPublik, iDana iDesa, iPembangunan. 

 

ABSTRACT 

 

 iThe ipurpose iof ithis istudy iwas ito ifind iout ithe idescription iof ithe iimplementation iof ithe iVillage 

iFund iPolicy iin iImproving iLasung iVillage iDevelopment, iKusan iHulu iDistrict, iTanah iBumbu 

iRegency, iwhether iit iwas iin iaccordance iwith ithe iprovisions ior inot iin ithe iimplementation iprocess 

iand iwhat ifactors iwere isupporting iand iinhibiting iit. iThe iresearch imethod iuses ia iqualitative 

iapproach iwith ia idescriptive itype iof iresearch. iData iwere icollected iby iinterviewing i6 iinformants, 

inamely; ivillage ihead, ivillage iapparatus, ihead iof ithe iBPD, iand i3 icommunity imembers. iData 

ianalysis i(according ito iMiles iand iHuberman) ito ianalyze ithe iVan iMeter iVan iHorn iTheory iusing 

ithe ifollowing isteps; idata ireduction, idata ipresentation iand iconclusion idrawing. iThe iresults ishowed 

ithat ithe iimplementation iof ithe iVillage iFund iPolicy iin iincreasing ithe idevelopment iof iLasung 

iVillage, iKusan iHulu iDistrict, iTanah iBumbu iRegency iaccording ito iVan iMeter iVan iHorn: i1) iPolicy 

iStandards iand iTargets i(policy imeasures iand iobjectives) ihave inot irun ioptimally ibecause ithere iare 

istill iunrealized idevelopments, i2) iResources i(human iresources, iinfrastructure, ifinance) iare igood, i3) 

iCommunication ibetween iOrganizations iand iImplementing iActivities iis igood ienough ibecause ithere 

iare istill ipeople iwho ido inot iknow iabout iMusrenbang, i4) iCharacteristics iof iImplementing iAgencies 

i(Implementing iAgencies) iis iquite ioptimal, i5) iSocial, iEconomic iand iPolitical iconditions iare iquite 

iinfluential iin iimplementing ivillage ifund ipolicies, i6) iDisposition i(Attitude iof iImplementers) iis igood. 
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iAnd ithe isupporting ifactors, inamely ihuman iresources, iinfrastructure iand ifinance iare igood, iand ithe 

iinhibiting ifactor iis ithe ilack iof icommunity iparticipation iin imaintaining ithe idevelopment ithat ihas 

ibeen ibuilt idue ito ia ilack iof icommunication ibetween ithe iimplementers iof ithe ivillage ifund ipolicy 

iand ithe ivillage icommunity. 

Keywords: iImplementation, iPublic iPolicy, iVillage iFund, iDevelopmen 

PENDAHULUAN 

Latar iBelakang 

Peraturan iMenteri iKeuangan iNo i190 

iTahun i2021 iTentang icara ipengelolaan, 

ipenyaluran, ipemakaian, ipemantauan, iserta 

ievaluasi idana idesa. iDana iDesa imerupakan 

idana iyang ibersumber idari iAnggaran 

iPendapatan iserta iBelanja iNegara( iAPBN) 

iyang idiperuntukan iuntuk idesa iyang 

iditransfer ilewat iAnggaran iPendapatan iserta 

iBelanja iDaerah( iAPBD) iKabupaten/ iKota 

idan idigunakan iuntuk imembiayai 

ipenyelenggaraan ipemerintah, ipenerapan 

ipembangunan, ipembinaan ikemasyarakatan, 

iserta ipemberdayaan iMasyarakat. 

Dana idesa ijadi isalah isatu ihal iyang 

ipenting iuntuk imendorong iadanya 

ipembangunan idi idesa. iPeraturan iMenteri 

iDalam iNegeri iRepublik iIndonesia iNo i114 

iTahun i2014 iPembangunan iDesa 

imerupakan iupaya ipeningkatan imutu ihidup 

iserta ikehidupan iuntuk ikesejahteraan i 

imasyarakat idesa. iPembangunan idesa 

imemiliki iperanan iyang iberarti idalam 

ipenerapan ipembangunan iyang ibersumber 

ipada ipada itrilogi ipembangunan iialah 

ipemerataan ihasil- ihasilnya imengarah 

ikepada iterciptanya ikeadilan isosial iuntuk 

iseluruh irakyat, iperkembangan iekonomi 

iyang icukup itinggi iserta istabilitas inasional 

iyang isehat idan idinamis. 

Membangun idari ipinggiran idi imulai 

idari idaerah iperbatasan iserta iwilayah 

ipedesaan. iPembangunan idiawali idari 

ipembangunan ifisik idesa iialah imembangun 

iinfrastruktur idesa iseperti ipembangunan 

ijalan, ijembatan, idan iirigasi. iPembangunan 

idesa ijadi iprioritas idalam imembangun 

iIndonesia idari ipinggiran idengan iteknik 

imemperkuat idaerah- idaerah idengan 

iharapan ibisa imenekan. ipemerataan iserta 

ipertumbuhan iekonomi iyang iberkeadilan. 

iPembangunan iini iadalah irangkaian iuntuk 

imenaikkan itaraf ikehidupan iBangsa iserta 

iNegara iyang idilaksanakan isecara 

iberkesinambungan. iProvinsi iKalimantan 

iSelatan imempunyai ibeberapa ikabupaten idi 

iantaranya iialah iKabupaten iTanah iBumbu 

iyang imemiliki ibeberapa ikecamatan iyang 

isalah isatunya ikecamatan iKusan iHulu. 

iKecamatan iKusan iHulu imempunyai 

iSebelas idesa iyakni: iLasung, iSungai 

iRukam, iManuntung, iAnjir iBaru, iBinawara, 

iPacakan, iBakarangan, iKarang iMulya, 

iHarapan iJaya, iWonorejo iserta iKarang 

iSari. iDalam ipenelitian iini ipenulis iberfokus 

ipada iDesa iLasung iyang imenjadi itempat 

ipenelitian. 

Tabel i1.1 i: iDana iDesa iLasung iTahun 

i2020-2022 

Tahun Dana iDesa 

2020 905.762.000,- 

2021 720.319.000,- 

2022 728.058.000,- 

Tabel idi iatas imenunjukkan idana idesa 

iyang idiberikan ike iDesa iLasung idari itahun 

i2020- i2022 imengalami ipengurangan iyang 

isignifikan ikarena ipenurunan iAnggaran 

ioleh ikarena iCovid- i19. iSebagaimana 

idijelaskan idalam 
Peraturan iMenteri iDesa, ipembangunan 

idaerah itertinggal, idan itransmigrasi iNomor 

i7 iTahun i2021 iTentang ipenetapan iprioritas 

ipemakaian idana idesa idi iTahun iAnggaran 

i2022 iditegaskan ibahwa idana idesa 

idiprioritaskan iguna imembiayai ipenerapan 

iprogram iserta iaktivitas iberskala ilokal idesa 

idi ibidang ipembangunan idan ipemberdayaan 

i imasyarakat idesa. iPembangunan idesa 

imeliputi: 
 

1. Dana iDesa idiprioritaskan iuntuk 

ipemenuhan ikebutuhan idasar imeliputi: 
• iPengembangan ipos ikesehatan idesa iserta 

ipolindes. 
• iPengelolaan iserta ipembinaan iposyandu; 

idan. 
• iPembinaan idan ipengelolaan iPendidikan 

iAnak iUmur iDini( iPAUD). 
2. i Dana iDesa idiprioritaskan iuntuk 

ipembangunan ifasilitas idan iprasarana 

idesa, iyang iantara ilain imeliputi: 
• iPembangunan idan ipemeliharaan ifasilitas 

idan iprasarana ijalan idesa. 
• iPembangunan idan ipemeliharaan ifasilitas 

iserta iprasarana ijalan iusaha itani. 
• iPembangunan idan ipemeliharaan ifasilitas 

iserta iprasarana iembung idesa. 



• iPembangunan idan ipengelolaan iair ibersih 

iberskala idesa. 
• iPembangunan idan ipemeliharaan iirigasi 

itersier. 
• iDukungan ipendanaan iCoronavirus 

iDisease i2019( iCOVID- i19) 
3. iDana iDesa idiprioritaskan iuntuk 

ipengembangan ikemampuan iekonomi 

ilokal iyang imeliputi ipembangunan idan 

ipemeliharaan ifasilitas iserta iprasarana 

iaktivitas iyang ibertujuan iuntuk 

ipelestarian ilingkungan ihidup. 
Dalam imengimplementasikan iKebijakan 

idana idesa idalam imeningkatkan 

ipembangunan iDesa iLasung iada isebagian 

ipermasalahan iserta ihambatan iyang iterjadi 

idalam imeningkatkan ipembangunan idesa 

itersebut iialah ibelum imaksimalnya 

ipembangunan iinfrastruktur idi iDesa 

iLasung, iseperti ibelum imeratanya 

ipembangunan ijalan itani itiap iRT idi iDesa 

iLasung. iDalam imeningkatkan 

ipembangunan idesa itentu isangat idiperlukan 

iadanya ipartisipasi iwarga idalam 
imeningkatkan ipembangunan idesa. iNamun 

iyang iterjadi idi idesa iini imasih iminimnya 

ipartisipasi iwarga idalam ipembangunan idesa 

iseperti, iminimnya ipartisipasi iwarga iuntuk 

imemperbaiki iserta imemelihara ijalan itani 

idi iwilayah imasing imasing. iWarga itersebut 

iterkesan iapatis idengan iwilayahnya idan 

itidak iikut idalam imemelihara isarana iyang 

itelah idibangun. iSampai isaat iini idaerah 

iyang ijalan itaninya irusak imasih ibelum 

idiperbaiki iserta ipemeliharaannya. 

Penelitian iini ididukung idengan 

iterdapatnya isebagian ipenelitian iterdahulu 

imengenai ihal iyang isama iyakni 

iImplementasi iKebijakan iDana iDesa iDalam 

iMeningkatkan iPembangunan iDesa, idengan 

ihasil ipenelitian iberpariatif, iyaitu isudah 

iefektif idan iefisien iatau ibelum.. 
Bersumber ipada ipenjelasan ilatar 

ibelakang idi iatas, idengan 

imempertimbangkan iperbandingan idengan 

ipenelitian iterdahulu, ilokasi ipenelitian iyang 

istrategis iserta imempertimbangkan isesuai 

idengan iProgram iStudi. iKarna ijudul iini 

imempunyai iRelevansi iyang isangat ierat 

idengan iIlmu iAdministrasi iPublik iyang 

idimana iIlmu iAdministrasi iPublik iitu 

isendiri imerupakan iilmu iyang imempelajari 

itentang ibagaimana iPengelolaan isuatu 

iOrganisasi ipublic, ifokusnya ike ipenyusunan 

iPengimplementasian, iserta iPengevausian i 

Kebijakan iPublik, iAdministrasi 

iPembangunan, iPemerintahan iWilayah iserta 

iPerkembangan iKepublikan( iNilai iPublik). 

iYakni ibagaimana ikebijakan ipemerintahan 

idesa idalam imelaksanakan itugas idan 

ifungsinya iuntuk imengatur iorganisasinya 

idengan ilewat ikebijakan ipembangunan 

iyang iberskala iPrioritas. iTujuan 

ipembangunan iitu isendiri iuntuk idirasakan 

iwarga isecara iadil idan imenyeluruh. 
Penulis itertarik imengaplikasikan 

iPenelitian iini imembahas ilebih ikhusus 

ipada iImplementasi iKebijakan iDana iDesa 

iDalam iMeningkatkan iPembangunan iDesa 

iLasung iKecamatan iKusan iHulu iKabupaten 

iTanah iBumbu. 
 

Rumusan iMasalah 

1. Bagaimana iImplementasi iKebijakan 

iDana iDesa i iDalam iMeningkatkan 

iPembangunan iDesa iLasung iKecamatan 

iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu ? 

2. Apa iFaktor iPendukung idan iPenghambat 

idalam i Pengimplementasian iKebijakan 

i iDana iDesa i iDalam iMeningkatkan 

iPembangunan iDesa iLasung iKecamatan 

iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu ? 

 

Tujuan iPenelitian 

1. Untuk imengetahui iImplementasi 

iKebijakan iDana iDesa iDalam 

iMeningkatkan iPembangunan iDesa 

iLasung iKecamatan iKusan iHulu 

iKabupaten iTanah iBumbu i isudah isesuai 

idengan iketentuan iatau itidak idalam 

iproses ipengimplementasiannya. 

2. Untuk imengetahui i iFaktor iPendukung 

idan iPenghambat idalam i 
iPengimplementasian iKebijakan iDana 

iDesa iDalam iMeningkatkan 

iPembangunan iDesa iLasung iKecamatan 

iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu. 

 

Manfaat iPenelitian 

1. Manfaat iTeoritis 

 Hasil ipenelitian iini idi iharapkan idapat 

ibermanfaat idalam imemberikan iilmu 

ipengetahuan ipada ipembaca iterkait 

iImplementasi iKebijakan iDana 

iDesa,khususnya iAdministrasi iPublik 

idibidang iPemerintahan iDesa, idan i 



iPembangunan iDesa iLasung iKecamatan 

iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu 

2. Aspek iPraktis i 

 Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat 

imemberikan imanfaat idan imasukan ibagi 

iPemerintah iDesa, ikhususnya idalam 

iMengimplemetasikan iKebijakan i iDana 

iDesa i iDalam iMeningkatkan 

iPembangunan ikhususnya idi 

iPembangunan iDesa iLasung iKecamatan 

iKusan iHulu iKabupaten iTanah iBumbu 

 

TINJAUAN iPUSTAKA 

Impelemtasi iKebijakan 

Mazmanian iserta iSabatier imenjelaskan 

ibahwa:“ iImplementasi imerupakan 

imemahami iapa iyang isenyatanya iterjadi 

isetelah isesuatu iprogram idinyatakan 

iberlaku iataupun idirumuskan imerupakan 

ifokus iperhatian iimplementasi ikebijaksanaan 

iialah ikejadian- ikejadian iserta ikegiatan- 

ikegiatan iyang imuncul isetelah idisahkannya 

ipedoman- ipedoman ikebijaksanaan inegara 

iyang imencakup ibaik iusaha- iusaha iuntuk 

imengadministrasikannya iataupun iuntuk 

imenimbulkan iakibat/ idampak inyata ipada 

iwarga”( idalam iWahab, i2008). 

 

Indikator iImpelementasi 

Penulis imemilih imodel iimplementasi 

ikebijakan idari iVan iMeter iVan iHorn iyang 

itepat iuntuk imenggambarkan ipenerapan 

ipengimplementasian iDana iDesa. iOleh 

isebab iitu ipenulis iakan imenggambarkan 

ienam ijenis idari imodel iimplementasi idari 

iVan iM iserta iVan iHorn( idalam iWinarno, 

i2008) isebagai iberikut: 

1. iApabila istandar idan isasaran ikebijakan 

ikabur, imaka iakan iberlangsung imulti 

iinterpretasi iserta imudah imenimbulkan 

ikonflik idi iantara ipara iagen 

iimplementasi. 

2. Sumber iDaya( isumber- isumber 

ikebijakan) iImplementasi ikebijakan iperlu 

idorongan isumber idaya ibaik isumber 

idaya imanusia( ihuman iresources) 

iataupun isumber idaya inon- imanusia( 

inon- ihuman iresources). 

3. Komunikasi iAntar iOrganisasi iDalam 

ibanyak ikebijakan/ iprogram, 

iimplementasi isuatu ikebijakan iperlu 

iadanya idorongan iserta ikoordinasi 

idengan ilembaga ilain. 

4. Karakteristik iAgen iPelaksana( iBadan- 

ibadan iPelaksana) iKarakteristik iagen 

ipelaksana imencakup istruktur ibirokrasi, 

inorma- inorma, iserta ipola ihubungan 

iyang iterjalin idalam ibirokrasi. 

5. Keadaan iSosial, ipolitik iserta iEkonomi 

iDalam imenilai ikinerja iimplementasi 

ikebijakan ilingkungan ieksternal iturut 

imendorong ikeberhasilan ikebijakan 

ipublik. 

6. Disposisi( iperilaku ipara ipelaksana) 

iDalam imengimplementasikan isuatu 

ikebijakan isikap ipara iimplementor 

idiperlukan idalam imenjelaskan ikebijakan 

itersebut. 

 

Kebijakan iPublik 

 Dunn imengatakan ibahwa ikebijakan 

ipublik iadalah isuatu irangkaian ipilihan-

pilihan iyang isaling iberhubungan iyang 

idibuat ioleh ilembaga iatau ipejabat 

ipemerintah ipada ibidang-bidang iyang 

imenyangkut itugas ipemerintah, iseperti 

ipertahanan ikeamanan, ienergi, ikesehatan, 

ipendidikan, ikesejahteraan imasyarakat, 

ikriminalitas, iperkotaan idan ilain-lain 

i(dalam iSubarsono, i2005) 

 

Tahapan iKebijakan 

Dalam ikebijakan ipublik iDunn i(dalam 

iTangkilisan, i2003) imengemukakan 

ibeberapa itahap ikebijakan iyang iharus 

idilakukan i(dalam iTangkilisan, i2003) iyaitu:  

1. Penyusunan iAgenda i(Agenda iSetting). i 

2. Formulasi iKebijakan i(policy iformulation) 

3. Adopsi iKebijakan i(Policy iAdoption) i 

4. Implementasi iKebijakan i(Policy 

iImplementation) i 

5. Evaluasi iKebijakan i(Policy iAssesment). 

 

Pembangunan iDesa 

Berdasarkan iUndang-Undang iNomor i6 

iTahun i2014 iTentang iDesa idijelaskan 

ibahwa iPembangunan iDesa iadalah iupaya 

ipeningkatan ikualitas ihidup idan ikehidupan 

iuntuk isebesar-besarnya ikesejahteraan 

imasyarakat iDesa.Undang-Undang iNomor i6 

itahun i2014 ijuga imenjelaskan itujuan idari 

ipembangunan idesa iadalah imeningkatkan 

ikesejahteraan imasyarakat idesa idan ikualitas 



ihidup imanusia iserta ipenanggulangan 

ikemiskinan imelalui ipemenuhan ikebutuhan 

idasar, ipembangunan isarana idan iprasarana i 

idesa, ipengembangan ipotensi iekonomi 

ilokal, iserta ipemanfaatan isumber idaya 

ialam idan ilingkungan isecara iberkelanjutan. 

i 

 

METODE iPENELITIAN 

Metode ipenelitian iyang idigunakan iyakni 

itipe ipenelitian ideskriptif ikualitatif i(dalam 

iSugiyono, i2016), iyaitu ipenelitian iyang 

imenggambarkan ifenomena isosial idata 

iyang idiperoleh idari i iobservasi, 

iwawancara. iTeknik ipengumpulan idata 

iyang idigunakan iobservasi, iwawancara 

idengan i6 iinforman iyaitu: iKepala iDesa, 

iPerangkat iDesa idan i i3 iorang imasyarakat 

iDesa iLasung, ilaporan-laporan idan istudi 

ipustaka iyang iberkaitan idengan 

iimplementasi ikebijakan idana idesa idalam 

imeningatkan ipembangunan iDesa iLasung. 

iTeknik iAnalisis idata imenurut iMiles idan 

iHuberman i iuntuk imenganalisis iTeori iVan 

iMeter iVan iHorn imenggunakan ilangkah-

langkah iyaitu; ireduksi idata, ipenyajian idata 

idan ipenarikan ikesimpulan i(dalam 

iMoleong, i2013). 

 

HASIL PEMBAHASAN PENELITIAN 

Desa Lasung merupakan salah satu desa 

yang ada di Kecamatan Kusan Hulu yang 

berbatasan dengan desa satiung dan perbatasan 

antara kecamatan Kusan Tengah. 

Desa Lasung secara geografis terletak 

dengan titik koordinat -3.507418’ & 115.813. 

Desa Lasung memiliki luas wilayah 1.825 Ha 

yang berbatasan dengan wilayah : 

Batas Utara : Desa Sardangan 

Batas Timur : Desa Satiung 

Batas Selatan : Desa Karang Mulya 

Batas Barat : Desa Sei Rukam 

Hasil 

Penulis iakan imenyajikan isebuah idata-

data iyang idiperoleh idari ihasil ipenelitian idi 

ilapangan imelalui isebuah imetode-metode 
ipenelitian iyang isudah idijelaskan iterlebih 

idahulu ipada ibab isebelumnya. i 

Penulis imenggunakan iModel 

ilmplementasi iKebijakan idari iVan iMeter 

idan iVan iHorn i(dalam iWinarno, i2008) 
iuntuk imenjawab ipermasalahan imengenai 

iimplementasi ikebijakan idana idesai dalam 

imeningkatkan ipembangunan iDesa iLasung 

iKecamatan iKusan iHulu iKabupaten iTanah 

iBumbu idan iFaktor ipendukung idan 

ipenghambat idalam ipengimplementasiannya. 

Dengan idemikian iuntuk imemudahkan 

ipenulis idalam imenggambarkan ipenerapan 

iimplementasi ikebijakan idana idesa idalam 

imeningkatkan ipembangunan iDesa iLasung 

iKecamatan iKusan iHulu iKabupaten iTanah 

iBumbu iagar idapat idilihat idari ilndikator-

indikator iVan iMeter idan iVan iHorn i(dalam 

iWinarto, i2008), iyaitu iSasaran iKebijakan 

i(ukuran idan itujuan ikebijakan), iSumber 

iDaya, iKomunikasi iantar iOrganisasi, 

iKarakteristik iagen ipelaksana, iKondisi 

iSosial, iPolitik idan iEkonomi, idan 

iDisposisi, iyaitu i: 

 

1. Standar idan iSasaran iKebijakan 

i(Ukuran idan iTujuan iKebijakan) 

Tujuan idan isasaran ikebijakan imasih 

iada imasyarakat iyang ibelum imengetahui 

itentang iadanya idana idesa i iyang 

idiberikan ioleh ipemerintah iserta itidak 

imengetahui itujuan idan isasaran idana 

idesa idiberikan. iHal iini idisebabkan 

ikarena itidak iadanya isosialisasi idan 

iinformasi iyang idiberikan iperangkat 

idesa imengenai idana idesa. i iSasaran 

idari idana idesa iitu isendiri ibelum 

idiimpelementasikan idengan imaksimal 

idikarenakan imasih iada iRT iyang ibelum 

imemiliki ijalan itani idan ijalann itani idi 

iRT i02 idan iRT i03 iyang ibelum idi 

iperbaiki idan ipemeliharaan. iSeperti iyang 

idiketahui ibahwa itujuan idari idana idesa 

iitu isendiri iuntuk imeningkatkan 

ikesejahteraan imasyarakat idesa, 

imemajukan iperekonomian idesa, 

imengatasi ikesenjangan ipembangunan 

iantar idesa iserta imemperkuat imasyarakat 

idesa isebagai isubjek idari ipembangunan, 

ihal isesuai idengan isubstansi idari 

iUndang-Undang iNo i6 iTahun i2014 

iTentang iDesa.  

 

2. Sumber iDaya 

sumber idaya iyang idimiliki ioleh 

ipelaksana iimplementasi ikebijakan idana 

idesa idalam imeningkatkan ipembangunan 

iDesa iLasung iSDM ipara ipelaksana 

isudah ibaik. iHal iini idikarenakan itingkat 

ipendidikan iSDM isebagian ibesar iada 



iyang isudah isarjana idan iperangkat idesa 

idiberikan ipelatihan imengenai ibagaimana 

icara ipenggunaan idana idesa idan 

ipenetapan iprioritas ipenggunaan idana 

idesa ioleh ipemerintah iKabupaten iTanah 

iBumbu. iDan iperangkat idesa isudah 

imampu imenggunakan iteknologi isebagai 

ialat iuntuk iproses ipengimplementasian 

idana idesa. iDilihat idari isumber idaya 

iinfrastrukturmya iPembangunan ifisik 

iDesa iLasung imasih i60% idan isumber 

idaya ikeuangan iuntuk ipembangunan 

ifisik iDesa iLasung ibersumber idari idana 

idesa iyang idianggarkan isebesar i26%. 

iHal iini itentu ibelum isesuai iyang 

idiharapkan imasyarakat iDesa iLasung, 

inamun iKepala iDesa ibeserta iperangkat 

idesa iberusaha iuntuk imeningkatkan 

ipembangunan iDesa iLasung. 

 

3. Komunikasi iantar iOrganisasi 

 komunikasi iantar iorganisasi ibahwa 

ipara iimplementor isudah imelaksanakan 

imusrenbang idesa isetiap itahunnya iyaitu 

isetiap ibulan ijanuari. iNamun, imasih 

ikurangnya isosialisasi imengenai iadanya 

idana idesa iyang idiberikan idan 

ikurangnya iinformasi imengenai 

imusyawarah idusun idan imusyawarah 

idesa ikepada imasyarakat, isehingga 

ibanyak imasyarakat iyang itidak 

imengetahui itentang iadanya idana idesa 

idan imusyawarah idesa. 
 

4. Karakteristik iAgen iPelaksana 

 Karakteristik iagen ipelaksana. 

iPelaksanaan iimplementasi ikebijakan 

idana idesa idalam imeningkatkan 

ipembangunan iDesa iLasung isudah 

icukup ioptimal. iPara ipelaksana 

ikebijakan isudah iditetapkan. iAdanya 

iketerbukaan iinformasi imengenai idana 

idesa iyang iditerima iDesa iLasung isetiap 

itahunnya idan iprogram ipembangunan 

iapa isaja iyang isudah iterlaksana ijuga 

idapat idilihat idari ispanduk/plang 

iAPBDes iyang idibuat ioleh iperangkat 

iDesa iLasung. 

 

5. Kondisi iSosial, iEkonomi idan iPolitik 

 kondisi isosial, ipolitik, idan 

iekonomi. iKondisi isosial imasyarakat 

ipada iumumnya imendukung 

iimplementasi ikebijakan idana idesa, 

itetapi itidak isecara ikeseluruhan ikarena 

iketerbatasan ipengetahuan imasyarakat 

imengenai idana idesa, isebagian 

imasyarakat ijuga itidak iada ikaitannya 

idengan iadanya iimplementasi ikebijakan 

idana idesa. iTetapi, idilihat idari ikondisi 

iekonominya ijuga iberkaittan ikepada 

iorang-orang itertentu, icontohnya ipetani. 

iDilihat idari isegi ikondisi ipolitik 

imasyarakat idalam ipengimplementasian 

idana idesa iuntuk imeningkatkan 

ipembangunan iDesa iLasung itidak 

iberkaitan isama isekali. iHal iini ijuga idi 

iperkuat ipernyataan idari iKepala iDesa 

idan iBadan iPermusyawatan iDesa i(BPD) 

iDesa iLasung. 

 
6. Disposisi i(Sikap iPara iPelaksana) 

 Disposisi iatau isikap ipara 

ipelaksana ipara iimplementor idalam 

ihal iini iadalah iperangkat iDesa 

iLaung isudah itransparansi imengenai 

iimplementasi idana idesa iuntuk 

imeningkatkan ipembangunan idesa. 

iHal iini isesuai idengan ipernyataan 

iyang idikemukakan ioleh ibeberapa 

imasyarakat iDesa iLasung, itapi imasih 

iada imasyarakat iyang ibelum 

imengetahui iapakah ipara ipelaksana 

itransparansi imengenai idana idesa 

iuntuk imeningkatkan ipembangunan. 

iHal iini idikarenakan ikurangnya 

ipartisipasi imasyarakat iterhadap 

ipeningkatan ipembangunan iDesa 

iLasung. iPerangkat iDesa iLasung 

isebagai ipelaksana ikebijakan idana 

idalam imeningkatkan ipembangunan 

iDesa iLasung isudah iberkomitmen 

idalam imeningkatkan ipembangunan 

iDesa iLasung, ihal iini idapat idilihat 

idari ipembangunan-pembangunan 

iyang isudah iterealisasikan. 
 

Faktor iPendukung idan iPenghambat 

 Faktor iyang iberkaitan idengan 

ipendukung idan ipenghambat i 

iimplementasi ikebijakan idana idesa 

idalam imeningkatkan ipembangunan iDesa 

iLasung. iSumber iDaya iManusia iyang 

isudah ibaik idalam imelaksanakan 

ikebijakan itersebut, iSumber iDaya 



iInfrastuktur iyang isetiap itahun iselalu 

iada ipembangunan idan iketersedian 

iSumber iDaya iKeuangan idalam 

ipelakasanaa ipembangunan idi iDesa 

iLasung iini iyang imenjadi iFaktor 

iPendukung idalam iPengimplementasian 

iKebijakan iDana iDesa iDalam 

imeningkatkan i ipembangunan iDesa 

iLasung. 

 Masyarakat iDesa iLasung imasih 

ikurang iberpartisipasi idalam 

imeningkatkan ipembangunan iDesa 

iLasung idan imasih ikurang idalam 

ipemeliharaan ilingkungan imereka. 

iPembangunan-pembangunan iyang isudah 

idirealisasikan ioleh iperangkat idesa 

ikurang idi ijaga idengan ibaik, imasyarakat 

ihanya imenunggu iperbaikan idari 

ipemerintah idesa isaja. iHal iini ijuga 

idisebabkan ikurangnya ipengetahuan 

imasyarakat imengenai ikebijakan idana 

idesa idi iDesa iLasung. ifaktor 

ipenghambat ilainnya iadalah ikurangnya 

ikomunikasi iantara ipara ipelaksana 

ikebijakan idana idesa idan imasyarakat 

idesa 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

 Berdasarkan ihasil ipenelitian idan 

ipembahasan ipenulis imenyimpulkan i: i 

1. Implementasi iKebijakan iDana iDesa 

idalam imeningkatkan ipembangunan 

iDesa iLasung iKecamatan iKusan iHulu 

iKabupaten iTanah iBumbu imenurut 

iTeori iVan iMeter iVan iHorn i: i1) 

iStandar idan iSasaran iKebijakan 

i(ukuran idan itujuan ikebijakan) ibelum 

iberjalan idengan imaksimal ikarena 

imasih iada ipembangunan iyang ibelum 

idi irealisasi, i2) iSumber iDaya 

i(sumber idaya imanusia, iinfrastruktur, 

ikeuangan) isudah ibaik, i3) 

iKomunikasi iAntar iOrganisasi idan 

iKegiatan-Kegiatan iPelaksana iSudah 

icukup ibaik ikarena imasih iada 

imasyarakat iyang ibelum imengetahui 

itentang iMusrenbang, i4) iKarakteristik 

iAgen iPelaksana(Badan-badan 

iPelaksana) i isudah icukup ioptimal, i5) 

iKondisi iSosial, iEkonomi idan iPolitik 

icukup iberpengaruh idalam 

imendukung ipengimplementasian 

iuntuk ikondisi isosial idan iekonomi, 

itetapi isebagian imasyarakat iada iyang 

itidak itahu imengenai idana idesa, i6) 

iDisposisi i(Sikap iPara iPelaksana) 

isudah ibaik. i 

2. Faktor iPendukung idalam 

iPengimplementasian iKebijakan iDana 

iDesa iDalam imeningkatkan i 

ipembangunan iDesa iLasung iadalah 

iSumber iDaya iManusia iyang isudah 

ibaik idalam imelaksanakan ikebijakan 

itersebut, iSumber iDaya iInfrastuktur 

iyang isetiap itahun iselalu iada 

ipembangunan idan iketersedian 

iSumber iDaya iKeuangan idalam 

ipelakasanaa ipembangunan idi iDesa 

iLasung iini iyang imenjadi, idan iFaktor 

ipenghambat idalam 

ipengimplemenatsian ikebijakan idana 

idesa idalam imeningkatkan 

ipembangunan iDesa iLasung iadalah 

imasyarakat iyang ikurang 

iberpartisipasi idalam imeningkatkan 

ipembangunan iDesa iLasung iyang 

idisebabkan ikurangnya ikomunikasi 

iantara ipara ipelaksana ikebijakan idana 

idesa idan imasyarakat idesa. i 
 

Saran 

1. Dari ikesimpulan idiatas ipenulis 

imenyarankan i1) iStandar idan isasaran 

iharus idimaksimalkan ilagi idan 

ihendaknya ipara iimplementor iturun 

ilangsung ikelapangan iuntuk imengecek 

iwilalyah imana isaja iyang iperlu 

iditingkatkan ipembangunan 

iinfrastrukturnya isebelum imelakukan 

imusrenbang idesa, i2) iuntuk isumber 

idaya iperlu idipertahankan iagar 

ipelaksanaa ipembangunan iterus 

imeningkat, i3) iKomunikasi iAntar 

iOrganisasi iperlu iditingkatkan ilagi iagar 

isemua imasyarakat imengetahui iadanya 

idana idesa itersebut, i4) iKarakteristik 

iAgen iPelaksana iperlu idi ioptimalkan 

ilagi ibagi ipelaksana iyang imenjalankan 

ipembangunan itersebut, i5) iperlu 

iditingkatkan ilagi isosialisasi ibagi ipara 

iimplementor ike imasyarakat iagar 

imengetahui itentang idana idesa, i6) isikap 

ipara ipelaksana iperlu idipertahankan iagar 

ipembangunan icepat imeningkat. 

2. Dari ikesimpulan idiatas ipenulis 

imenyarankan ibahwa iuntuk isumber idaya 

iperlu idipertahankan iagar isetiap 



itahunnnya ipembangunan iselalu 

imengalami ipeningkatan idan iuntuk 

ikomunikasi iantar iorganisasi iperlu i 

iditingkatkan isebaik imungkin iagar 

iinformasi-informasi imengenai idana idesa 

iuntuk imeningkatkan ipembangunan 

idiketahui imasyarakat iDesa iLasung idan 

ijuga iperlu iditingkatkan ikesadaran idan 

ipartisipasi imasyarakat iagar iprogram-

program ipembangunan iyang itelah 

idisepakati idapat iberjalan idengan isebaik 

imungkin. 
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