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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Gaya kepemimpinan yang 

berjalandi kantor dinas perkebunan dan peternakan di kabupaten tabalong, (2) Motivasi 
kerja dankinerja karyawan di dinas perkebunan dan peternakan di kabupaten tabalong, (3) 

Kendala yang dihadapi oleh pemimpin kantor dinas perkebunan dan peternakan dalam 

menjalankan tugas kepemimpinannya serta memotivasi pegawainya agar bisa berkinerja 
dengan baik, (4) kebijaksanaan motivasi kerja, yang dilakukan oleh pemimpin di 

kantordinas perkebunan dan peternakan di kabupaten tabalong dalam rangka 

meningkatkan kinerja karyawan. Jenis penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. 

Lokasi penelitianDinasPerkebunan dan Peternakan ini yaitu beralamat di Jalan Jendral 
Ahmad Yani Mabuun Kecamatan Murung Pudak Kabupaten Tabalong Kalimantan 

Selatan. Teknik analisa data dengan Miles Huberman. 

Hasil penelitian menunjukakan: (1) Gaya kepemimpinan di kantor dinas 
perkebunan dan peternakan di kabupaten tabalong, berdasarkan keahlian dan pengetahuan 

kepribadian yang baik, serta sudah dimiliki oleh pemimpin tersebut, (2) Motivasi kerja 

pegawai di dinas perkebunan dan peternakan kabupaten tabalong sudah cukup baik 

karena kondisi lingkungan kerja yang sudah nyaman, kompensasi yang sudah 
memadai,superviseyang baik, adanya jaminan pekerjaan karena dengan adanya jaminan 

hari tua, tanggung jawab karyawan terhadap pekerjaan sudah cukup baik juga. Sedangkan 

untuk kinerja pegawai sudah cukup baik karena kualitas pekerjaan sudah sesuai dengan 
yang diharapkan, kuantitas sudah sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-

masing pegawai, karyawanjuga sudah menyelesaikan pekerjaannya dengan tepat waktu, 

memiliki semangat kerja karena adanya reward punishment, dan karyawan sudah 
melakukan pekerjaanyasecara disiplin, (3) Kendala pemimpin dalam menjalankan tugas 

karena sering kurangnya komunikasi antara atasan dan bawahan,kurangterbuka dan 

minimnya kritik dan saran dari bawahan, (4) Bentuk kebijakan motivasi kerja yang 

dilakukan oleh seorang pemimpin dikantor dinas perkebunan dan peternakan kabupaten 
tabalong untuk meningkatkan kinerja pegawai dengan motivasi positif dan negatif. 

Motivasi Positif dengan adanya motivasi positif semangat kerja karyawan akan 

meningkat karena umumnya manusia senang menerima yangbaik-baiksaja. Motivasi 
Negatif dengan adanya motivasi negatif semangat kerja karyawan dalam jangka waktu 

pendekatan meningkat karena mereka takut di hukum, tetapi untuk jangka waktu panjang 

dapat berakibat kurang baik. 
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