
 

 

 

 

PENGARUH DISIPLIN, MOTIVASI DAN KOMPETENSI KERJA 

TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA SATUAN 

POLISI PAMONG PRAJA KOTA BANJARMASIN 
 

Noorfahmi Arif Ridha, Sulastini, Dwi Wahyu Artiningsih 

 

Program Pascasarjana Prodi Magister Manajemen 

Universitas Islam Kalimantan Muhammad Arsyad Al Banjari Banjarmasin 
fahmiarif170611@gmail.com 

 

 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji : (1) mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Satuan Polisi Pamong Praja Kota Banjarmasin, (2) mengetahui 

dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja Aparatur  Sipil Negara Satuan Polisi Pamong 

Praja Kota Banjarmasin, (3) mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi terhadap kinerja 

Aparatur  Sipil Negara Satuan Polisi Pamong Praja Kota Banjarmasin, (4) mengetahui dan menganalisis 

pengaruh disiplin, motivasi dan kompetensi kerja terhadap kinerja Aparatur Sipil Negara Satuan Polisi 

Pamong Praja Kota Banjarmasin dengan menggunakan metode penelitian survei dengan pendekatan 

kuantitatif. Kuesioner disebarkan ASN yang ada di Lingkungan Satuan Polisi Pamong Praja Kota 

Banjarmasin sebagai responden sekaligus populasi dalam penelitian ini.  

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda dengan menggunakan 

SPSS 25. Hasil penelitian memberi bukti bahwa (1) ada pengaruh positif dan signifikan antara disiplin 

kerja terhadap kinerja ASN Satuan Polisi Pamong Praja Kota Banjarmasin (2) ada pengaruh positif dan 

signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja ASN Satuan Polisi Pamong Praja Kota Banjarmasin, (3) 

ada pengaruh positif dan signifikan antara kompetensi kerja terhadap kinerja ASN Satuan Polisi Pamong 

Praja Kota Banjarmasin, (4) Besarnya kontribusi seluruh variabel bebas (motivasi, disiplin kerja dan 

kompetensi kerja) terhadap variabel terikat (kinerja) berdasarkan perhitungan statistik yang ditunjukkan 

oleh angka koefisien determinasi keseluruhannya (R²) adalah sebesar 0,883 atau 88,3%.  

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kompetensi Kerja, Kinerja, ASN, Satuan Polisi 

Pamong Praja, Banjarmasin 
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Abstract 
 

This study aims to examine: (1) determine and analyze the effect of work discipline on the 

performance of the State Civil Apparatus of the Civil Service Police Unit of Banjarmasin City, (2) find 

out and analyze the effect of work motivation on the performance of the State Civil Apparatus of the 

Civil Service Police Unit of Banjarmasin City, (3 ) knowing and analyzing the influence of competence 

on the performance of the State Civil Apparatus of the Banjarmasin City Civil Service Police Unit, (4) 

knowing and analyzing the influence of discipline, motivation and work competence on the performance 

of the State Civil Apparatus of the Banjarmasin Civil Service Police Unit by using survey research 

methods with a quantitative approach . Questionnaires were distributed by ASN in the Civil Service 

Police Unit of Banjarmasin City as respondents as well as the population in this study.  

 

The analytical technique used is multiple linear regression analysis using SPSS 25. The results 

of the study provide evidence that (1) there is a positive and significant influence between work 

discipline on the performance of the Civil Service Police Unit of Banjarmasin (2) there is a positive and 

significant influence between work motivation on the performance of the Civil Service Police Unit of 

Banjarmasin, (3) there is a positive and significant influence between work competence on the 

performance of the Civil Service Police Unit of Banjarmasin, (4) The magnitude of the contribution of 

all independent variables (motivation, work discipline and work competence) on the variable bound 

(performance) based on statistical calculations indicated by the overall coefficient of determination (R²) 

is 0.883 or 88.3%. 

 

 

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Competence, Performance, ASN, Civil 

Service Police Unit, Banjarmasin. 
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