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ABSTRAK 

 

Lisa Mahliyani. 2009020105. Pascasarjana Magister Manajemen UNISKA 

MAB Banjarmasin. Analisis Penerapan Peraturan Budaya Kerja Dalam 

Rangka Peningkatan Kinerja Aparatur Sipil Negara di Lingkungan 

Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan. Ketua Pembimbing Dwi Wahyu 

Artiningsih dan Anggota Hj. Sulastini. 

 

Tujuan Penelitian ini adalah menganalisa penerapan, kendala dan solusi 

dalam penerapan peraturan budaya kerja dalam rangka peningkatan kinerja 

Aparatur Sipil Negara di lingkungan Provinsi Kalimantan Selatan. 

 

Penelitian ini dilakukan pada karyawan Rumah Sakit Jiwa Sambang 

Lihum. Metode yang digunakan Metode yang digunakan adalah kualitatif 

fenomenologi dengan pemilihan sampel secara purposive sampling, dengan 

jumlah informan sebanyak 6 partisipan. Data diperoleh dari hasil wawancara, 

observasi dan telusur dokumen. Teknik analisis data yang digunakan 

menggunakan langkah-langkah naturalistik, analisis data dilaksanakan langsung 

di lapangan bersama-sama dengan pengumpulan data. 

 

Berdasarkan hasil analisis menemukan 3 (tiga) tema utama yaitu: 1. 

Integritas, 2. Profesional dan 3. Akuntabel. Hasil penelitian bahwa penerapan 

budaya kerja di Rumah Sakit Jiwa Sambang Lihum sudah sesuai dengan 

Peraturan Gubernur Tahun 019 tahun 2020 tentang Penerapan Budaya Kerja 

Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan 

dengan menerapkan peraturan tersebut maka kinerja karyawan akan meningkat. 

Masih adanya oknum yang belum menerapkan peraturan budaya kerja dan 

komitmen pihak manajemen menjadikan peraturan budaya kerja tersebut 

sebagai acuan dalam penerapan budaya kerja. 

 

Kata Kunci: Budaya Kerja, Integritas, Profesional, Akuntabel, Kendala.



 

ABSTRACK 

 
 

Lisa Mahliyani. 2009020105. Postgraduate Master of Management UNISKA 

MAB Banjarmasin. Analysis of the Implementation of Work Culture Regulations 

in the Context of Improving the Performance of State Civil Apparatuses in the 

South Kalimantan Provincial Government. Chief Advisor Dwi Wahyu Artiningsih 

and Member Hj. Sulastini. 

 

The purpose of this study is to analyze the application, constraints and solutions 

in the application of work culture regulations in order to improve the 

performance of the State Civil Apparatus in the Province of South Kalimantan. 

 

This research was conducted on employees of the Sambang Lihum Mental 

Hospital. The method used The method used is qualitative phenomenology with 

the selection of samples by purposive sampling, with a total of 6 participants as 

informants. Data obtained from the results of interviews, observations and 

document searches. The data analysis technique used uses naturalistic steps, data 

analysis is carried out directly in the field together with data collection. 

 

Based on the results of the analysis found 3 (three) main themes, namely: 1. 

Integrity, 2. Professional and 3. Accountable. The results of the study show that 

the application of work culture at the Sambang Lihum Mental Hospital is in 

accordance with the Governor's Regulation Year 019 of 2020 concerning the 

Application of the Work Culture of State Civil Apparatuses in the South 

Kalimantan Provincial Government. By implementing these regulations, employee 

performance will increase. There are still people who have not implemented work 

culture regulations and management's commitment to making these work culture 

regulations a reference in implementing work culture. 

 

Keywords: Work Culture, Integrity, Professional, Accountable, Obstacles, and 

Solutions
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