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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji : 1) Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan 2) Kompensasi   berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 3) Kepemimpinan dan kompensasi berpengaruh positif secara simultan  terhadap kinerja 

karyawanPenelitian ini yaitu suatu studi berbasis data kuantitatif. Populasi yang menjadi fokus 

penelitian ini yaitu keseluruhan staf yang bekerja di GraPARI Telkomsel Banjarbaru, dengan jumlah 

keseluruhan mencapai 30 orang. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini yaitu juga terdiri dari 30 

orang staf di GraPARI Telkomsel Banjarbaru, yang dipilih menggunakan teknik sampling jenuh. Data 

yang diperoleh dianalisis menggunakan metode regresi linear berganda.Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan beberapa temuan penting, yaitu:1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan dari 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai t hitung sebesar 2,766, yang melebihi nilai t 

tabel 1,70329, dan nilai signifikansi sebesar 0,010, yang lebih kecil dari taraf signifikansi 0,05.2. 

Kompensasi juga memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai t 

hitung sebesar 5,106, yang jauh lebih besar dari nilai t tabel 1,70329, dan nilai signifikansi sebesar 

0,000, yang juga lebih kecil dari taraf signifikansi 0,05.3. Secara bersama-sama, kepemimpinan dan 

kompensasi memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja karyawan, ditunjukkan oleh 

nilai F hitung sebesar 13,077, yang lebih besar daripada nilai F tabel 3,340, serta nilai signifikansi 

sebesar 0,038, yang kurang dari taraf signifikansi 0,05.Berdasarkan hasil penelitian, disarankan untuk 

meningkatkan kualitas kepemimpinan terhadap para karyawan. Temuan dari penelitian menunjukkan 

bahwa tidak semua karyawan mendapatkan perhatian, penghargaan, dan perlakuan yang adil dan bijak 

dari atasan mereka. Oleh karena itu, diperlukan perbaikan dalam aspek-aspek ini guna meningkatkan 

kinerja dan kepuasan karyawan. 
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ABSTRACT 

This study seeks to examine the following hypotheses: 1) Leadership exerts a favorable and 

notable impact on the performance of employees. 2) Compensation yields a beneficial and significant 

influence on employee performance. 3) The combined influence of leadership and compensation 

positively affects employee performance. This investigation adopts a quantitative approach. The target 

population encompasses all employees, numbering 30 individuals, at GraPARI Telkomsel Banjarbaru. 

The research sample consists of 30 employees from GraPARI Telkomsel Banjarbaru, selected using a 

saturated sampling technique, and data analysis employs multiple linear regression.The findings 

indicate the following: 1) Leadership yields a constructive and substantial impact on employee 

performance, as evidenced by a t-score of 2.766 surpassing the critical t-value of 1.70329, with a 

significance value of 0.010 below the threshold of 0.05. 2) Compensation fosters a favorable and 

significant effect on employee performance, with a t-score of 5.106 exceeding the critical t-value of 

1.70329, and a significance value of 0.000 below 0.05. 3) Leadership and compensation jointly exhibit 

a positive impact on employee performance, as indicated by an F-score of 13.077 surpassing the critical 

F-value of 3.340, and a significance value of 0.038 below 0.05.The study recommends enhancing 

effective leadership practices towards employees, as the research results underscore that not all 

employees receive adequate attention, recognition, and equitable treatment from their superiors. 
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