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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gambaran umum, faktor 

penghambat serta faktor pendukung implementasi kebijakan Program Kampung Pelangi 

dalam penanganan permukiman kumuh di Kota Banjarbaru. Menggunakan metode 

penelitian pendekatan Kualitatif, dengan jenis penelitian kualitatif deskriftif. Data 

dikumpulkan dengan observasi secara langsung serta melakukan wawancara kepada 5 

orang informan. Analisis data menggunakan analisis data kualitatif yang pada umumnya 

bersifat subjektif.  

Hasil penelitian sudah berjalan dengan baik berdasarkan teori George Edward III, 

dengan indikator empat variabel yaitu komunikasi, sumberdaya, disposisi, dan struktur 

organisasi. Adapun faktor penghambat yaitu pengusulan disetujui setelah dilakukan 

berkali kali, adanya kelompok provokator dari penolak program, kurangnya partisipasi 

masyarakat menjaga fasilittas saat covid-19, serta terdapat wilayah yang meminta ganti 

rugi terlalu tinggi. Lalu faktor pendukungnya yaitu adanya dana sebesar 5 ratus juta lebih 

dengan kelompok kerja dari beberapa dinas terkait, mendapat bantuan dari tim CSR 

,APBD, Bank Kalsel, Komunitas mural Banjarbaru, dan perusahaan cat  PT Indaco. 

Meskipun terdapat beberapa hambatan dalam menjalankan program ini, pada 

akhirnya Program Kampung Pelangi dalam penanganan permukiman kumuh berjalan 

dengan baik dan memberikan tempat yang jauh lebih layak untuk masyrakatnya. Selain 

itu, Program Kampung Pelangi juga meningkatkan pendapatan ekonomi masyarakat 

sekitar sehingga membuat keadaan ekonomi masyarakatnya menjadi jauh lebih baik dari 

sebelumnya. 

Kata kunci : Implementasi, Kebijakan, Program Kampung Pelangi, 

Permukiman Kumuh. 
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