
1  

GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

KEPALA SEKOLAH DALAM MEMOTIVASI KINERJA GURU 

(STUDI KASUS PADA SDN DANDA JAYA 3 BARITO KUALA) 

Suriya Abdi, Husnul Madihah, Dwi Wahyu Artiningsih 

Program Pascasarjana Prodi Magister Manajemen 

Universitas Islam Kalimantan Muhammad Arsyad Al Banjari Banjarmasin 
suriya.abdi107@gmail.com 

 

 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk, (1) Menganalisis gaya kepemimpinan transformasional yang 

diterapkan dalam memotivasi kinerja guru (2) Mempelajari faktor-faktor yang mempengaruhi 

motivasi kinerja guru (3) Mengevaluasi dampak dari gaya kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah terhadap peningkatan kualitas pembelajaran dan prestasi siswa (4) Mempelajari strategi 

yang digunakan dalam menerapkan gaya kepemimpinan transformasional yang efektif untuk 

memotivasi kinerja guru. 

Jenis Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan 

melibatkan kepala sekolah dan guru sebagai subjek penelitian. Data dikumpulkan melalui 

wawancara, observasi, dan analisis dokumen terkait. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, (1) Gaya kepemimpinan transformasional yang 

diterapkan oleh kepala sekolah memiliki dampak positif terhadap motivasi kinerja guru. Gaya 

kepemimpinan ini menciptakan lingkungan kerja yang positif dan inklusif di mana guru merasa 

termotivasi untuk memberikan yang terbaik dalam pekerjaan mereka. (2) Faktor-faktor yang 

mempengaruhi motivasi kinerja guru meliputi hubungan yang saling membutuhkan dan bekerja 

sama dengan guru sebagai rekan kerja, penghindaran diskriminasi atau perlakuan tidak adil terhadap 

guru, inspirasi dari kepala sekolah yang menganggap semua individu setara dan menghargai 

mereka, komunikasi yang baik, sikap positif dan kedekatan antara kepala sekolah dan guru. (3) 

Dampak dari gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap peningkatan kualitas 

pembelajaran dan prestasi siswa sangat signifikan. Gaya kepemimpinan ini menciptakan lingkungan 

kerja yang inklusif, saling mendukung, dan kolaboratif di antara guru, yang berkontribusi pada 

peningkatan kualitas pembelajaran. Kepala sekolah memberikan dukungan, sumber daya, dan 

pembinaan yang diperlukan untuk meningkatkan kualitas pendidikan. (4) Strategi yang digunakan 

dalam menerapkan gaya kepemimpinan transformasional yang efektif untuk memotivasi kinerja 

guru meliputi memimpin dengan visi dan misi yang jelas, memberikan dukungan dan sumber daya, 

mendorong kerja sama dan partisipasi, mendorong inovasi dan kreativitas, serta menilai dan 

mengevaluasi. Kepala sekolah juga memberikan kesempatan bagi guru untuk mengikuti pelatihan 

dan pengembangan profesional, serta memberikan pengakuan dan penghargaan atas upaya dan 

kontribusi guru. 
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Abstract 

This study aims to, (1) analyze the transformational leadership style applied in motivating 

teacher performance (2) study the factors that influence teacher performance motivation (3) 

evaluate the impact of the school principal's transformational leadership style on improving the 

quality of learning and student achievement (4) Study the strategies used in applying an effective 

transformational leadership style to motivate teacher performance. 

The type of research used in this research is a qualitative approach involving school 

principals and teachers as research subjects. Data was collected through interviews, observation, 

and analysis of related documents. 

The results of the study show that, (1) the transformational leadership style applied by the 

principal has a positive impact on teacher performance motivation. This leadership style creates a 

positive and inclusive work environment where teachers feel motivated to give their best in their 

jobs. (2) Factors that affect teacher performance motivation include a relationship of mutual need 

and cooperation with teachers as colleagues, avoidance of discrimination or unfair treatment of 

teachers, inspiration from school principals who consider all individuals equal and respect them, 

good communication, positive attitude and closeness between the principal and the teacher. (3) The 

impact of the principal's transformational leadership style on improving the quality of learning and 

student achievement is very significant. This leadership style creates an inclusive, mutually 

supportive and collaborative work environment among teachers, which contributes to improving the 

quality of learning. Principals provide the support, resources and coaching needed to improve the 

quality of education. (4) The strategies used in applying an effective transformational leadership 

style to motivate teacher performance include leading with a clear vision and mission, providing 

support and resources, encouraging cooperation and participation, encouraging innovation and 

creativity, and assessing and evaluating. Principals also provide opportunities for teachers to 

attend professional training and development, as well as provide recognition and appreciation for 

teachers' efforts and contributions. 
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