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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih adanya guru SD Negeri di Kecamatan 

Bakumpai yang memiliki kinerja kurang ideal, dari aspek perencanaan pembelajaran, 

pelaksanaan pembelajaran hingga evaluasi pembelajaran. Penelitian ini bertujuan 

menganalisis: 1) Kepemimpinan kepala sekolah abad 21, budaya mutu, kepuasan kerja 

dan kinerja guru SD Negeri di Kecamatan Bakumpai, 2) Pengaruh Kepemimpinan kepala 

sekolah abad 21 secara langsung terhadap kepuasan kerja, 3) Pengaruh budaya mutu 

secara langsung terhadap kepuasan kerja, 4) Pengaruh Kepemimpinan kepala sekolah 

abad 21 terhadap kinerja guru, 5) Pengaruh budaya mutu terhadap kinerja guru, 6) 

Pengaruh kepuasan kerja secara langsung terhadap kinerja guru, 7) Pengaruh  

Kepemimpinan kepala sekolah abad 21 secara tak langsung terhadap kinerja guru melalui 

kepuasan kerja, 8) Pengaruh budaya mutu secara tak langsung  terhadap kinerja guru 

melalui kepuasan kerja. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif korelasional dengan analisis jalur. Populasi 

penelitian adalah semua guru SD Negeri di Kecamatan Bakumpai sebanyak 97 orang 

dengan sampel Populasi sebanyak 97 dikarenakan populasi kurang dari 100. Data 

dikumpulkan melalui kuesioner dan dokumentasi kemudian dianalisis secara statistik 

deskriptif dan inferensial melalui SPSS 25.  

Hasil penelitian menunjukkan: 1) Terdapat pengaruh langsung Kepemimpinan kepala 

sekolah abad 21 terhadap kepuasan kerja guru. 2) Terdapat pengaruh langsung budaya 

mutu terhadap kepuasan kerja guru. 3) Terdapat pengaruh langsung Kepemimpinan 

kepala sekolah abad 21 terhadap kinerja guru. 4) Terdapat pengaruh langsung budaya 

mutu terhadap kinerja guru. 5) Terdapat pengaruh langsung    kepuasan kerja terhadap 

kinerja guru. 6) Secara tidak langsung Kepemimpinan kepala sekolah abad 21 

berpengaruh terhadap kinerja melalui kepuasan kerja. 7) Secara tidak langsung budaya 

mutu berpengaruh terhadap kinerja melalui     kepuasan kerja. 8) Kepemimpinan kepala 

sekolah abad 21, budaya mutu, kepuasan kerja dan kinerja guru SD Negeri di Kecamatan 

Bakumpai Kabupaten Barito Kuala  terkategori sedang. 

Kesimpulan: Kepemimpinan kepala sekolah dan budaya mutu secara langsung maupun 

tidak langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap  kepuasan kerja dan kinerja 

guru. 
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