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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana proses strategi pengembangan 

SDM yang dilaksanakan oleh PT. Acisa Borneo Energi Di Rantau Kabupaten Tapin dalam 

meningkatkan kinerja karyawan dan bagaimanakah hasil analisis SWOT serta strategi 

pengembangan yang sebaiknya digunakan pada perusahaan.Rancangan penelitian yang 

dilakukan pada penelitian ini yaitu penelitian deskriptif kualitatif dan alat analisis yang 

digunakan dalam menganalisis penelitian  ini yaitu Matriks IFE, Matriks EFE, Matriks IE dan 

Matriks SWOTHasil analisis menunjukkan bahwa proses yang dilaksanakan oleh perusahaan 

yaitu 1) memberikan bonus,insentif dan kompensasi kepada karyawan, 2) Meningkatkan 

sikap kepemimpinan dan 3) Menciptakan moral yang baik. Setelah mengetahui kondisi 

internal dan eksternal perusahaan, maka dapat diperoleh hasil Matriks IFE dan EFE melalui 

kuesioner. Matriks IFE menghasilkan total skor 3,63 dan Matriks EFE menghasilkan total 

skor 3,87. Mengacu pada Matriks IFE dan EFE, maka disusunlah Matriks IE untuk 

menentukan posisi perusahaan, maka posisi perusahaan pada saat ini berada di Kuadran I 

(growth oriented strategy) dan berlandaskan analisis Matriks SWOT dan Matriks IE, maka 

dihasilkan beberapa alternative strategy yaitu memberikan motivasi berupa penghargaan 

kepada karyawan, memberikan jenjang karir yang tepat, mengadakan pelatihan soft-skill 

karyawan. 

Kata Kunci : Manajemen Sumber Daya Manusia, Kinerja Karyawan, Analisis 

SWOT. 

ABSTRACT 

Study this aim for knowing how is the strategy process HR development carried out by PT. 

Acisa Borneo Energi  Rantau Kabupaten Tapin in skeleton increase performance employee 

and how about results SWOT analysis as well as strategy best development used on 

company.Design research conducted on study this is study descriptive qualitative and tool 

analysis used in analyze study this is IFE Matrix, EFE Matrix, IE Matrix and SWOT 

Matrix.Results analysis show that the process carried out by company namely 1) giving 

bonuses and incentive to employees, 2) Improve leadership attitude and 3) Creating good 

morals. After knowing internal conditions and external company, then could obtained results 

IFE and EFE Matrix via questionnaire. The IFE matrix yields a total score of 3.63 and The 

EFE matrix yields a total score of 3.87. Referring to on IFE and EFE matrices, then arrange 

IE Matrix for determine position company, then position company on moment this are in 

Quadrant I (growth oriented strategy) and based on analysis SWOT Matrix and IE Matrix , 

then generated a number of alternative strategy that is give motivation in the form of a 

reward to employees , give level the right career , holding employee soft skills training. 

Keywords : Management Source Power Human, Performance Employees, SWOT Analysis. 
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