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Perubahan sistem kerja dari enam hari menjadi lima hari kerja telah menjadi strategi 

umum dalam upaya meningkatkan efisiensi kerja dan keseimbangan kehidupan 

karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas sistem lima hari 

kerja yang diterapkan di PT. Anugerah Berkat Ghuru dengan menggunakan metode 

Full Time Equivalent (FTE). Metode FTE digunakan untuk mengukur seberapa 

optimal jam kerja aktual karyawan dibandingkan dengan jam kerja standar (40 

jam/minggu) guna menilai beban kerja setiap divisi. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif-kuantitatif dan data diperoleh melalui observasi, 

dokumentasi, serta wawancara dengan sepuluh orang karyawan dari berbagai divisi 

perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa rata-rata nilai FTE sebesar 1,04, 

yang berarti mayoritas karyawan bekerja sedikit di atas standar waktu kerja optimal. 

Divisi administratif menunjukkan beban kerja yang seimbang (FTE ≈ 1), sementara 

divisi operasional dan monitoring control mengalami overload (FTE > 1,08). 

Temuan ini mengindikasikan bahwa sistem lima hari kerja cukup efektif dalam 
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meningkatkan efisiensi waktu kerja secara umum, namun redistribusi beban kerja 

masih diperlukan pada beberapa divisi. Penelitian ini memberikan kontribusi bagi 

perusahaan dalam mengevaluasi kebijakan kerja dan menyusun strategi manajemen 

sumber daya manusia yang lebih seimbang dan berkelanjutan. 
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The transition from a six-day to a five-day workweek has become a common 

strategy aimed at improving work efficiency and employees’ work-life balance. This 

study aims to analyze the effectiveness of the five-day workweek system 

implemented at PT. Anugerah Berkat Ghuru using the Full Time Equivalent (FTE) 

method. The FTE method is used to measure how optimally employees’ actual 

working hours compare with the standard working hours (40 hours per week) in 

order to assess the workload of each division. This study employs a descriptive-

quantitative approach, with data collected through observation, documentation, 

and interviews with ten employees from various divisions of the company. The 

results show that the average FTE value is 1.04, indicating that the majority of 

employees work slightly above the optimal standard working time. The 

administrative division has a balanced workload (FTE ≈ 1), while the operations 

and monitoring control divisions experience an overload condition (FTE > 1.08). 

These findings indicate that the five-day workweek system is relatively effective in 

improving overall work-time efficiency; however, workload redistribution is still 

necessary in several divisions. This study contributes to the company’s evaluation 

of its work policies and the development of more balanced and sustainable human 

resource management strategies. 
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