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ABSTRAK

Penguatan budaya religius di sekolah merupakan kebutuhan strategis dalam menghadapi
tantangan degradasi nilai dan karakter peserta didik di era modern. Kepala sekolah
memegang peran sentral dalam membentuk dan menginternalisasikan nilai-nilai religius
melalui pola kepemimpinan yang tidak hanya bersifat administratif, tetapi juga
transformatif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara mendalam kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam penguatan budaya religius di SMP Hasbunallah dan
SMPIT Ashabul Kahfi Tabalong, dengan fokus pada peran visi religius, keteladanan
kepemimpinan, serta pengelolaan budaya religius secara sistematis. Pertanyaan utama
penelitian ini diarahkan pada bagaimana kepala sekolah menjalankan kepemimpinan
transformasional dan bagaimana kepemimpinan tersebut berkontribusi terhadap
terbentuknya budaya religius di lingkungan sekolah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus multisitus.
Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan kepala sekolah, guru, dan tenaga
kependidikan, observasi terhadap aktivitas religius sekolah, serta analisis dokumen
kelembagaan yang relevan. Teknik analisis data dilakukan secara tematik melalui proses
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan secara berulang untuk memperoleh
pemahaman yang komprehensif terhadap fenomena yang diteliti.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah
berperan signifikan dalam penguatan budaya religius sekolah. Kepala sekolah mampu
mengarahkan perubahan budaya melalui visi religius yang disepakati bersama,
menanamkan nilai melalui keteladanan personal, serta membangun sistem sekolah yang
mendukung pembiasaan religius secara berkelanjutan. Budaya religius tidak hanya
diwujudkan dalam kegiatan seremonial, tetapi terintegrasi dalam praktik keseharian warga
sekolah. Temuan ini memperkaya kajian kepemimpinan pendidikan Islam dengan
menegaskan bahwa kepemimpinan transformasional efektif dalam membentuk budaya
religius yang kuat dan berkelanjutan. Penelitian ini merekomendasikan penguatan
kompetensi kepemimpinan transformasional kepala sekolah serta pengembangan
penelitian lanjutan dengan pendekatan dan lingkup yang lebih luas.

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, kepala sekolah, budaya religius,
pendidikan Islam, studi kualitatif.
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