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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kepemimpinan kepala sekolah 

berbasis kearifan lokal Kayuh Baimbai dalam penguatan karakter Islami anak di TK 

Islam Terpadu Az Zahra Murung Pudak. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan desain studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara mendalam, observasi, dan studi dokumentasi, sedangkan analisis data 

menggunakan teknik analisis tematik. Kerangka teoretis penelitian ini bertumpu pada 

teori kepemimpinan transformasional sebagai grand theory, teori kepemimpinan 

partisipatif dan teori internalisasi nilai sebagai middle theory, serta teori kepemimpinan 

berbasis kearifan lokal sebagai applied theory. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah di TK Islam 

Terpadu Az Zahra Murung Pudak diimplementasikan melalui kepemimpinan kolektif 

dan partisipatif, keteladanan moral dan sosial, pengelolaan sekolah berbasis 

musyawarah, serta penguatan budaya kerja kolaboratif. Nilai-nilai Kayuh Baimbai yang 

diterapkan meliputi kebersamaan dan gotong royong, musyawarah dan konsensus, 

tanggung jawab kolektif, harmoni dan kekeluargaan, serta keteguhan dalam menjaga 

nilai budaya lokal. 

Penerapan kepemimpinan tersebut berdampak positif terhadap penguatan karakter 

Islami anak, yang tercermin dalam pembiasaan nilai religius, pembentukan akhlak dan 

moral Islami, penguatan karakter sosial, kemandirian dan disiplin, serta terbentuknya 

budaya sekolah Islami. Faktor pendukung implementasi kepemimpinan Kayuh Baimbai 

meliputi komitmen dan loyalitas internal serta 

dukungan orang tua dan masyarakat, sedangkan faktor penghambat berkaitan dengan 

kebutuhan adaptasi dan inovasi. 

Penelitian ini memiliki kebaruan pada integrasi kepemimpinan transformasional dengan 

kearifan lokal Kayuh Baimbai dalam konteks pendidikan anak usia dini sebagai strategi 

penguatan karakter Islami yang kontekstual dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, Kayuh Baimbai, kearifan lokal, 

kepemimpinan transformasional, karakter Islami.
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