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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Perencanaan SDM, Pengembangan 

SDM, Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Amil Pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Di Kalimantan 

Selatan. Penelitian ini dilakukan pada petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan 

Selatan. Metode yang digunakan adalah kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah petugas amil pada Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan, dengan menggunakan rumus slovin diperoleh sejumlah 

74 orang responden dari 13 Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Data diperoleh dari 

hasil angket, kemudian data di analisis menggunakan program SPSS 17. Pengujian validitas menggunakan 

korelasi product moment person dan reliabelitas menggunakan alpa cronbach. Pengujian asumsi klasik 

menggunakan uji normalitas, multikolinearitas, heteroskedastisitas dan autokorelasi. Analisis data menggunakan 

regresi linear berganda. Berdasarkan hasil analisis data diperoleh hasil bahwa dari ketiga variabel independent 

yaitu perencanaan SDM, pengembangan SDM dan Kompensasi terbukti mempengaruhi kinerja petugas amil pada 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan baik secara parsial maupun simultan. 

Kata kunci: Perencanaan SDM, Pengembangan SDM, Kompensasi, dan Kinerja 

 

ABSTRAC 

The purpose of this study was to determine and analyze the effect oh HR Planning, HR Development, and 

Compensation on Amil Performance at the Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) in South Kalimantan. This 

research was conducted on amil officers at the Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) in South Kalimantan. The 

method used is quantitative. The population in this study were amil officers at the Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) in South Kalimantan, using the slovin formula, obtained a number of 74 respondents from 13 Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) in South Kalimantan. The data was obtained from the results of the questionnaire, 

then the data was analyzed using the SPSS 17 program. Validity testing used product moment person correlation 

and reliability using crombach’s alpha. The classical assumption tes uses normality, multicollinearity, 

heteroscedasticity and autocorrelation tests. Data analysis used multiple linear regression. Besed on the results 

of data analysis, it was found that froum the three independent variables, namely HR planning, HR development, 

and compensation,it was proven to affect the performance of amil officers at the Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) in Soulth Kalimantan, either partially or simultaneously. 
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Pendahuluan 

BAZNAS dan Fakultas Ekonomi Dan Manajemen (FEM) Institut Pertanian Bogor menyampaikan potensi 

zakat di Indonesia Rp. 217 triliun (Aan anwarudin, 2012). Menurut nor Amelia (jurnal online, 2017) potensi zakat 

di Kalimantan Selatan sekitar 200 milyar dengan jumlah yang terhimpun sekitar 1 persen. 

 RRI Banjarmasin (web. Onlne 2019) menerangkan BAZNAS Kalimantan dalam beberapa tahun terakhir 

selalu mengalami peningkatan dalam hal pengumpulan dana zakat sejak 2015- 2018 secara berturut-turut dana 

zakat terkumpul sejumlah Rp. 850 juta, Rp. 1,1 miliar, Rp. 2,8 miliar, 4,3 miliar. Data tersebut menunjukkan 

pertumbuhan yang bagus dalam pengumpulan dana zakat dan kita perlu me apresiasi keberhasilan tersebut tidak 

terlepas dari kinerja sumberdaya amil BAZNAS.  

Berkenaan dengan sumberdaya amil, peneliti sempat melakukan pengumpulan data dari salah satu 

BAZNAS yang ada di Kalimantan selatan (hasil wawancara salah satu baznas di kalsel), berdasarkan keterangan 

staff BAZNAS tersebut menerangkan bahwa: pertama dari semua pendapatan yang masuk ke BAZNAS dana 

infak lebih besar daripada dana zakat dengan angka 318 juta/ 83 juta terhitung bulan januaru-awal mei 2021, 

kedua terdapatnya karyawan yang kurang bagus dalam koordinasi sehingga membuat pemberdayaan kurang 

maksimal, ketiga pengembangan yang berbentuk pengembangan staff dalam hal pendanaan dan pemberdayaan 

staff belum begitu diperhatikan. 

Berdasarkan 3 keterangan tersebut dapat dianalisa bahwa perencanaan SDM tidak berjalan sebagaimana 

mestinya dan pengembangan SDM jarang dilakukan, berkenaan dengan perencanaan sdm pengumpulan zakat 

lebih kecil dari infak disebabkan karena kepercayaan masyarakat, sebagaimana diterangkan Aan Anwarudin 

(2012) salah satu faktor kurang maksimalnya pengumpulan zakat ialah kepercayaan masyarakat terhadap lembaga 

zakat. Masyarakat dapat percaya atau tidak terkadang melihat dari kualitas sdm amil. Hal itu adalah tanggung 

jawab perencanaan SDM untuk meramu atau merancang bagaimana caranya SDM amil bisa berkualitas, baik dari 

kesesuaian pendidikan dengan pekerjaan maupun keahlian dalam mengelola zakat sehingga tercipta pengelolaan 

yang profesional dan tumbuh kepercayaan masyarakat terhadap lembaga amil. 

Berkenaan dengan pengembangan sdm dari 3 keterangan hasil wawancara terdapat kurangnya koordinasi, 

pelatihan dan pendidikan untuk mensosialisasikan zakat. Sehingga hasil pengumpulan yang diterima juga tidak 

sesuai dengan yang di harapkan dan berdampak pada penerimaan pembagian jatah amil zakat. Wirawan (2015) 

menerangakn pengembangan bertujuan meningkatkan pengetahuan, sikap, perilaku, motivasi, etos kerja kerja 

para pegawai untuk meningkatkan kinerja mereka.  

Berdasarkan tiga keterangan tersebut peneliti meanalisa tidak maksimalnya pengumpulan dana zakat di 

sebabkan kinerja karyawan yang belum maksimal yang bersumber dari perencanaan sdm, pengembangan sdm, 

dan kompensasi. Sebagaimana di terangkan oleh R. joko Sugiharto dan Rustinah (2017)  dalam hasil penelitiannya 

menerangkan adanya pengaruh posistif anatara perencanaan kinerja, pengembangan, dan kompensasi terhadap 

kinerja karyawan. Sementara itu Patrecia Mentari Shiella Putri (2020) menerangkan secara parsial perencanaan, 

pengembangan dan kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Oleh karena itu peneliti merasa perlu kembali melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Perencanaan SDM, 

Pengembangan SDM, Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Petugas Amil Pada Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Di Kalimantan Selatan 

Berdasarkan latar belakang tersebut di atas, maka tujuan penelitian ini adalah Untuk menguji dan menganalisis 

pengaruh signifikan perencanaan sumberdaya manusia, pengembangan sumberdaya manusia, dan kompensasi 

secara parsial dan simultan terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Provinsi 

Kalimantan Selatan. 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tujuan penelitian tersebut, maka hepotesis penelitian ini adalah: H1,H2, dan H3 Terdapat 

pengaruh signifikan perencanaan sumberdaya manusia, pengembangan sumberdaya manusia, dan kompensas 

secara parsial terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)  di Kalimantan Selatan.. 

H4 Terdapat pengaruh signifikan perencanaan sumber daya manusia, pengembangan sumberdaya manusia, dan 

kompensasi secara simultan terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)  di 

Kalimantan Selatan 
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METODE 

Metode yang digunakan adalah kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah petugas amil pada Badan Amil 

Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan, dengan menggunakan rumus slovin diperoleh sejumlah 74 

orang responden dari 13 Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Data diperoleh dari hasil 

angket, kemudian data di analisis menggunakan program SPSS 17. Pengujian validitas menggunakan korelasi 

product moment person dan reliabelitas menggunakan alpa cronbach. Pengujian asumsi klasik menggunakan uji 

normalitas, multikolinearitas, heteroskedastisitas dan autokorelasi. Analisis data menggunakan regresi linear 

berganda. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. HASIIL PENELITIAN 

Berdasarkan hasil pengumpulan data yang dilakukan oleh peneliti berikut hasil analisis regresi linear 

berganda: 

Tabel 1 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

B Std. Error Betta 

constant 6.685 2,571  

Perencanaan SDM 0,231 0,088 0,275 

Pengembangan SDM 0,214 0,087 0,262 

Kompensasi 0,259 0,104 0,272 
Data diolah menggunakan spss, juli 2021 

Berdasarkan tabel diatas dapat disampaikan persamaan regresi linear berganda yang ditemukan sebagai 

berikut: 

Y= 6,685 + 0,231 (X1) + 0,214 (X2) + 0,259 (X3) 

1. Nilai konstanta sebesara 6,685, yaitu nilai variabel perencanaan SDM (X1), pengembangan SDM (X2), 

dan kompensasi (X3) diasumsikan tetap, sehingga kinerja karyawan akan meningkat sebesar 6,685. 

2. Nilai koefisien regresi untuk variabel perencanaan SDM (X1) pada persamaan regresi menunjukkan nilai 

positif 0,231 yaitu jika perencanaan SDM meningkat dan variabel bebas lainnya dianggap tetap, maka 

kinerja petugas amil akan meningkat sebesar 0,231. 

3. Nilai koefisien regresi untuk variabel pengembangan SDM (X2)  pada persamaan regresi menunjukkan 

nilai positif 0,214 yaitu jika pengembangan SDM meningkat dan variabel bebas lainnya dianggap tetap, 

maka kinerja petugas amil akan meningkat sebesar 0,214. 

4. Nilai koefisien regresi untuk variabel kompensasi (x3) pada persamaan regresi menunjukkan nilai positif 

0,259. Yaitu jika kompensasi meningkat dan variabel bebas lainnya dianggap tetap, maka kinerja petugas 

amil akan meningkat sebesar 0,259. 

 

A. Hasil Analisis Statistic Simultan 

Uji f simultan atau uji secara bersama variabel independent terhadap variabel dependen, berdasarkan 

nilai signifikansi. Menurut Imam Ghozali  (2011: 101) jika nilai signifikansi < 0,05 maka artinya variabel 

independent (x) secara simultan berpengaruh terhadap variabel dependent. Untuk menentukan uji f 

tersebut dapat kita libat pada tabel 5.21.  

 

Tabel 2 Hasil Uji Analisis Secara Simultan 

Model  F tabel F hitung Sig. 

Regression  2,73 15,581 0,000 
Sumber data primer, diolah Juni 2021 

 

berdasarkan tabel 2 nilai signifikansi adalah sebesar 0,000 < 0,05 sehingga dapat kita nyatakan 

bahwa secara simultan variabel perencanaan SDM (x1), pengembangan SDM (X2), dan kompensasi 

secara bersama-sama memiliki pengaruh terhadap kinerja petugas amil. 

Berdasarkan tabel 2 nilai f  hitung adalah sebesar 15,581 > 2,73 maka dapat diartikan bahwa 

secara simultan  variabel perencanaan SDM, pengembangan SDM dan kompensasi (x) berpengaruh 

terhadap variabel kinerja. Maka dengan demikian dapat dikatakan hepotesisi 4 pada penelitian ini 

diterima yaitu terdapat pengaruh perencanaan SDM, pengembangan SDM, dan kompensasi secara 



 
 

simultan terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan 

Selatan.  

Adapun  pengaruh perencanaa SDM, pengembangan SDM, dan kompensasi secara simultan 

terhadap kinerja ialah sebesar 40% dan sisanya ialah dipengaruhi oleh yanglain. Hasil tersebut dapat 

terlihat dari nilai R squer pada analisis regresi berganda seperti pada tabel berikut: 

 

Tabel 3 Koefisien Determinasi (R2) 

Model R R Square 

1 0,633 0,400 

Sumber data primer, diolah Juni 2021 

 

B. Hasil Analisis Statistic Parsial 

Uji t parsial berdasarkan signifikansi, menurut imam Ghozali (2011: 101) jika nilai signifikansi 

< 0,05 maka artinya variabel independent (x) secara parsial berpengaruh terhadap variabel dependent 

(y). Menururt V. wiratna Sujarwini (2014:155), jika nilai t hitung > t tabel maka artinya variabel 

independent (x) berpengaruh secara parsial terhadap variabel dependent, untuk menentukan uji t ini bisa 

kita lihat pada tabel 4. 

Tabel 4 Hasil Uji t Analisis Secara Parsial 

Variabel  T tabel T hitung Sig. 

Perencanaan SDM 

Pengembangan SDM 

Kompensasi 

1,994 

1,994 

1,994 

2,621 

2,447 

2,500 

0,011 

0,017 

0,015 
Sumber data primer, diolah Juni 2021 

Berdasarkan tabel 4 terlihat diatas variabel perencanaan SDM memiliki nilai t hitung 2,621 > t 

tabel 1,994 dan nilai signifikan 0,011 < 0,05 sehinga dapat disimpulkan bahwa variabel perencanaan 

SDM berpengaruh secara parsial terhadap kinerja. Dengan demikian hepotetsis 1 pada penelitian ini 

diterima yaitu terdapat pengaruh perencanaan SDM secara parsial terhadap kinerja petugas amil pada 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Adapun besar pengaruh perencanaan 

sdm terhadap kinerja adalah sebesar 13,42%. Hasil tersebut didapat dari hasil hitung SE = koefisien 

regresi beta (0,275) X koefisien korelasi (0,488) X 100%. 

Pengembangan SDM memiliki nilai t hitung 2,447 > t tabel 1,994 dan nilai signifikan 0,017 < 

0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa secara parsial pengembangan SDM berpengaruh terhadap 

kinerja. Dengan demikian hepotesis 2 pada penelitian ini diterima bahwa terdapat pengaruh signifikan 

pengembangan SDM secara parsial terhadap petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

di Kalimantan Selatan. Adapun besaran pengaruh pengembangan SDM terhadap kinerja adalah sebesar 

12, 86%. Sebagai mana hasil hitung SE (X) = koefisien beta (0,262) X koefisien korelasi (0,491) X 100% 

Kompensasi berdasarkan tabel tersebut memiliki nilai t hitung 2,500 > 1,994 t tabel dan nilai 

signifikan 0,015 <0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa variabel kompensasi juga berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja. Maka Dengan demikian hepotesis 3 pada penelitian ini diterima yaitu terdapat pengaruh 

kompensasi secara parsial terhadap petugas amil Pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di 

Kalimantan Selatan. Adapun besaran pengaruh kompensasi terhadap kinerja adalah sebesar 13,79%. 

Sebagaimana hasil hitung SE (X) = beta x3 (0,273) X koefisien korelasi (0,507)  X 100%. 

5. Pembahasan Penelitian  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah disampai di bagian atas berkenaan diskripsi variabel, maka dapat peneliti 

buat pembahasan sebagai berikut: 

A. Pembahasan hasil analisis secara simultan 

Berdasarkan hasil uji pada analisis uji F atau uji secara simultan tersebut diatas bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara variabel independent terhadap variabel dependen dengan nilai f hitung 

15,581 > 2,73 f tabel dan nilai signifikan 0,000< 0,05. maka dapat peneliti nyatakan hepotesis 4 dapat diterima 

bahwa terdapat pengaruh signifikan perencanaan SDM, pengembangan SDM, dan kompensasi secara 

simultan atau bersama-sama terhadap kinerja petugas Amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di 

Kalimantan Selatan. Hal tersebut selaras dengan hasil penelitian terdahulu oleh R. Joko Sugiharto dan 

Rustinah (2017) yaitu terdapat pengaruh positif antara perencanaan karir, pengembangan karir, dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan. 



 
 

Adapun untuk besarnya pengaruh prencanaan SDM, Pengembangan SDM, dan kompensasi secara 

simultan terhadap kinerja petugas amil ialah sebesar 40%, dan sisanya dipengaruhi oleh hal lain. Sebagaimana 

diterangkan maluyu s.p hasibuan (2018) bahwa fungsi manajmen sumberdaya manusia meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, pengendalian, pengadaan, pengembangan, kompensasi, pengentegrasian, 

pemeliharaan, kedisiplinan dan pemberhentian. 

 

B. Pembahasan Hasil Analisis Secara Parsial (X1) Terhadap Y  

1) Pengaruh perencanaan SDM terhadap kinerja 

Berdasarkan hasil analisis secara parsial perencanaan SDM diatas menyatakan bahwa 

perencanaan SDM secara parsial memiliki pengaruh terhadap kinerja petugas amil. Pengaruh tersebut 

telah dibuktikan dengan 2 metode penentuan yaitu dengan melihat nilai signifikansi dan dengan cara 

membandingkan t hitung dengan t tabel. Hasil uji signifikansi perencanaan SDM 0,011 < 0,05, sedangkan 

secara t hitung 2,621> 1,994. Dari kedua pengujian diatas telah disimpulkan dan terbukti perencanaan 

SDM berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap kinerja petugas amil. Dengan demikian dapat 

kita nyatakan hepotesis pertama diterima bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan  perencanaan 

SDM terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS). hal ini selaras dengan 

hasil penelitian S.W.P. Noer, Irvan Trang, dan Yantje Uhing tahun 2017, terdapatnya pengaruh positif 

dan signifikan perencanaan SDM terhadap kinerja. Dengan demikian penelitian ini juga memperbaharui 

penelitian terdahulu oleh Patrecia Mentari Shiella Putri (2020) yang menerangkan tidak terdapat pengaruh 

perencanaan SDM terhadap kinerja. 

Terdapatnya pengaruh perencanaan SDM terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) menunjukkan bahwa dengan adanya perencanaan SDM pada Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) akan dapat meningkatkan kinerja petugas amil.  

 

2) Pengaruh Pengembangan SDM terhadap kinerja 

Berdasarkan hasil analisis secara parsial atau uji t variabel pengembangan SDM (x2) diperoleh 

nilai t hitung 2,447 dengan tingkat signifikansi 0,017. Dengan demikian maka hipotesis kedua diterima, 

bahwa pengembangan SDM memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja petugas amil pada 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Hal ini menunjukkan bahwa 

pengembangan yang dilakukan oleh Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) maka akan meningkatkan 

kinerja petugas amil. Hasil penelitian ini selaras dengan hasil penelitian Eka Arisandi tahun 2016, 

Muhammad Isa tahun 2019 dan Febrisma Ramadhiya Findarti tahun 2016, bahwa pengembanagn SDM 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Dengan demikian penelitian ini juga memperbaharui 

penelitian terdahulu oleh Patrecia Mentari Shiella Putri (2020)  yang menyatakan tidak ada pengaruh 

pengembangan SDM terhadaap Kinerja karyawan. 

 

3) Pengaruh kompensasi terhadap kinerja 

Berdasarkan 2 hasil uji t variabel kompensasi diatas menyatakan bahwa secara uji menggunakan 

signifikansi dinyatakan kompensasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja petugas amil 

dengan nilai signifikan 0,015 < 0,05. Sementara itu berdasarkan hasil uji t hitung kompensasi memiliki 

nilai 2,500 > t tabel 1,994 juga dapat dinyatakan adanya pengaruh positif dan signifikan kompensasi 

terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. 

Dengan demikian hepotesis ke 3 diterima bahwa adanya pengaruh kompensasi terhadap kinerja petugas 

amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Hal ini menunjukkan bahwa 

kompensasi yang diberikan baik berupa upah, komisi da bonus kepada petugas amil dapat meningkatkan 

kinerja dari petugas amil. Hasil penelitian ini selaras dengan hasil penelitian Maria Ulfah (2020), Diana 

Et Al (2014) dan Bambang Setiawan (2015) yaitu kompensasi berpengaruh posistif dan signifikan 

terhadap kinerja. Dengan demikian hasil penelitian ini juga memperbaharui penelitian terdahulu oleh 

Pradipta Rifqi Lazuardi (2018) yang menyatakan kompensassi tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawab BAZNAS Jatim dan Gresik. 

PENUTUP 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisisis hasil penelitian maka dapat peneliti simpulkan sebagai 

berikut: 

1. Perencanaan SDM  secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja petugas amil Pada Badan Amil 

Zanakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Sebagaimana t hitung 2,621 > t tabel 1,994, dan 

signifikansi 0,011 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan terdapat pengaruh signifikan perencanaan SDM 

terhadap kinerja petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. 



 
 

2. Perngembangan SDM 

Pengembangan SDM secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja petugas amil pada Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Kesimpulan tersebut berdasarkan t hitung 2,447 

> t tabel 1,994, sedang nilai signifikansi sebesar 0,017 < 0,05 sehingga dapat di simpulkan bahwa 

pengembangan SDM berpengaruh signifikan terhadap kinerja petugas Amil pada Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. 

3. Kompensasi 

Kompensasi berdasarkan hasil uji t parsial dan signifikansi yang telah dilakukan dapat disimpulkan 

bahwa kompensasi berpengaruh signifikan teradap kinerja Petugas Amil Pada Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Kesimpulan tersebut berdasarkan t hitung sebesar 2,500 > 

1,994 dan nilai signifikansi 0,015 < 0,05 sehingga kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

petugas amil pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. 

4. Secara simultan 

Berdasarkan hasil uji f pada penelitian ini dapat kita simpulkan bahwa perencanaan SDM, pengembangan 

SDM, dan kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja Petugas amil pada Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan. Kesimpulan tersebut sebagai mana nilai 

sifnifikansi 0,000 < 0,05 dan berdasarkan F hitung 28,072 > 2,70 F tabel.  

Saran 

Dalam penelitian ini ternyata peneliti menemukan bahwa hepotesis 1 , 2 dan 3 dengan uji t terhadap y 

diterima, berarti terdapat pengaruh nilai x1 terhadap y. sehingga dapat disimpulkan bahwa perencanaan 

SDM berpengaruh terhadap kinerja petugas amil, pengembangan SDM berpengaruh signfikan terhadap 

kinerja petugas amil, dan kompenasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja amil. Maka dari hasil 

penelitian tersebut peneliti bisa menyarankan: 

1. Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kalimantan Selatan dapat meningkatkan kinerja petugas amil 

dengan perencanaan SDM maksimal, pemberian kompensasi yang sesuai dan pengembangan SDM baik 

berupa pendidikan ataupun pelatihan. 
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