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Penelitianinibertujuan:(1)untukmengetahuideskripsigayakepemimpinan
dan kinerja karyawan pada CV.Usaha Remaja Jaya Banjarmasin.(2).untuk
mengetahuigayakepemimpinanberpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan
padaCV.UsahaRemajaJayaBanjarmasin.

Jenispenelitianiniadalahjenispenelitiankuantitatifdenganmenggunakan
metode penelitian surveydan pengumpulan data yang diperoleh darijawaban
respondenterhadapkuesioner(angket)yangdibagikanpada20respondendan
semuanyaadalahkaryawan.Analisisdatadalam penelitianinimenggunakanUji
ValiditasdanReliabilitasdenganmenggunakanbantuanhasilSPSSversi18adalah
valid dan reliable dan data dianalisis dengan menggunakan analisis regresi
sederhana,danpengujiankoefisiendeterminasi,denganujit.

Hasilpenelitianmenunjukkan:(1)gayakepemimpinanyangsaatiniadadi
CV.UsahaRemajaJayaBanjarmasinadalahgayakepemimpinandemokratis.Gaya
kepemimpinandiCV.UsahaRemajaJayaBanjarmasinsaatinisudahtepat,tetapi
hendaknya CV.Usaha Remaja Jaya Banjarmasin meningkatkan kualitas kerja
dengancaramerekrutprofesionaluntukmelatihsumberdayamanusiaagarlebih
memaksimalkankinerjakaryawan.(2)gayakepemimpinanberpengaruhsignifikan
terhadapkinerjakaryawanpadaCV.UsahaRemajaJayaBanjarmasin.

KataKunci:GayaKepemimpinan,KinerjaKaryawan

ABSTRACT

Thisstudyaimsto:(1)todeterminethedescriptionofleadershipstyleand

employee performance on a CV.Businesses Teen Jaya Banjarmasin.(2).to



determinetheleadershipstylesignificantlyinfluencetheperformanceofemployees

onaCV.BusinessesTeenJayaBanjarmasin.

This type ofresearch is quantitative research byusing surveyresearch

methodsandthecollectionofdataobtainedfrom respondents'answerstothe

questionnaire (questionnaire) which was distributed on 20 respondents and

everythingisemployees.DataanalysisinthisresearchusingValidityandReliability

TestwiththehelpoftheresultsoftheSPSSversion18isavalidandreliable,and

data analysis using simple regression analysis,and testthe coefficientof

determination,ttest.

Theresultsshowed:(1)theleadershipstylethatcurrentlyexistsinCV.

BusinessesTeenJayaBanjarmasinisdemocraticleadershipstyle.Leadershipstyle

inCV.BusinessesTeenJayaBanjarmasinwhenthisisappropriate,butshouldaCV.

BusinessesTeenJayaBanjarmasinimprovethequalityofworkwithhowtorecruit

professionalstotrainhumanresourcestomaximizeemployeeperformance.(2)

leadershipstylesignificantlyinfluencetheperformanceofemployeesonaCV.

BusinessesTeenJayaBanjarmasin.

Keywords:LeadershipStyle,EmployeePerformance

PENDAHULUAN

Gayakepemimpinanyangtepat

akan menimbulkan motivasi

seseorang untuk berprestasi.

Pengaruh gaya kepemimpinan

terhadap kinerja,menyatakan bahwa

gaya kepemimpinan mempunyai

pengaruh yang signifikan terhadap

kinerja karyawan (Suranta,2002 dan

Tampubolon, 2007). Kepemimpinan

harus memiliki sikap kejujuran

terhadap dirisendiri,sikap tanggung

jawab yang tulus, pengetahuan,

keberanian,bertindaksesuaikeinginan,

kepercayaan kepada orang lain dan

mampumeyakinkanoranglainuntuk

memajukan organisasi walaupun

kepemimpinan sering disamakan

dengan menajemen dua konsep

tersebutberbedatetapikepemimpinan

merupakanintidarimanajemen.

Keberhasilan karyawan dapat

diukurmelaluikepuasan konsumen,

berkurangnya jumlah keluhan dan

tercapainyatargetsecaraoptimal.

Kinerja karyawan juga dapat

diukur melaluipenyelesaian secara

efektifdan efisien serta melakukan



peran dan fungsinya, itu semua

berhubunganlineardanberhubungan

positifbagisuatuperusahaan.

METODEPENELITIAN

Jenispenelitianyangdigunakan

dalam penyusunan skripsiiniadalah

jenis penelitian kuantitatif. Teknik

pengambilansampeldalam penelitian

inimenggunakanteknikjenuh/sensus.

Variabeldalam penelitian ini

adalah variabel bebas untuk gaya

kepemimpinan(X)danvariabelterikat

untukKinerja(Y).Teknikanalisisdata

yangdigunakanadalahanalisisregresi

sederhana, pengujian koefisien

determinasi,danujit.

HASILDANPEMBAHASAN

1.HasilPenelitian

Berdasarkan Penelitian yang

dilakukanpadaCV.UsahaRemaja

Jaya Banjarmasin, maka hasil

penelitianadalahsebagaiberikut:

1.Deskripsi Gaya Kepemimpinan

danKinerjaKaryawan

1.GayaKepemimpinan

Gaya kepemimpinan

yang terdapatdiCV.Usaha

Remaja Jaya Banjarmasin

merupakan gaya

kepemimpinanDemokratis.

Gaya kepemimpinan

Demokratis yang terdapatdi

CV. Usaha Remaja Jaya

Banjarmasindapatdinilaidari:

1.Menjaga hubungan baik

dengan karyawan untuk

menciptakan iklim kerja

yangnyaman.

2.Memiliki wawasan

pengetahuan yang cukup

luas,yang oleh karyawan

digunakansebagaipanutan.

3.Memilikikecakapan dalam

berkomunikasi untuk

mempermudah dalam

menjalin hubungan dengan

karyawan.

4.Selalu memberikan

penjelasan atas

ketidaktahuan karyawan

perihalpekerjaan.

2.KinerjaKaryawan

Kinerja karyawan CV.

Usaha Remaja Jaya

Banjarmasindidasarkanpada

point-point penilaian kinerja

karyawan yang digunakan

sebagai parameter dalam

mencapaitargetperusahaan.



Parameter yang digunakan

adalah:

1.Kualitaskinerjayangdimiliki

karyawan CV. Usaha

Remaja Jaya Banjarmasin

menunjukkan kinerja yang

baik,walaupunmasihbelum

maksimal. Hal demikian

dapat diperhatikan dari

ketentuan standarkualitas

yaitu perihal kecepatan

pengerjaan produk yang

sudah ditentukan oleh

perusahaan melaluisistem

standar produksi yang

mencakup pada ketepatan

dan penghematan waktu,

serta efisiensibiaya atas

pengerjaan produk, dan

Quality Control pada

standarproduksi.

2.Kuantitas, diberlakukan

melaluitargetwaktu atas

hasilyang dapatdiperoleh

karyawan.

3.Penghematan waktu yang

terdapat di CV. Usaha

Remaja Jaya Banjarmasin

masih belum maksimal,

karena pada saat-saat

tertentuantarawaktuyang

ditentukandanjenisproject

yangsedangdilakukantidak

seimbang,sehingga target

pekerjaan tidak dapat

diselesaikan dengan

maksimal.

4.Efisiensi biaya, oleh CV.

Usaha Remaja Jaya

Banjarmasin disesuaikan

denganadanyasistem yang

kemudian dilakukan

pengevaluasianatassistem

yang sedang diterapkan

perusahaan.

2.PembahasanHipotesis

1.AnalisisRegresiSederhana

Analisis regresi sederhana

bertujuan untuk mengetahui

pengaruhgayakepemimpinan(X)

terhadap kinerja karyawan (Y)

pada CV.Usaha Remaja Jaya

Banjarmasin. Perhitungan

statistik analisis regresi

sederhanayangdigunakandalam

penelitian ini adalah dengan

menggunakan bantuan program

komputer SPSS for Windows

versi18.

Berdasarkannilaitersebutmaka

dapat ditentukan nilai regresi

sederhana dinyatakan dalam

persamaansebagaiberikut:Y =

1,820+0,916X+e



Daripersamaan tersebut,hasil

persamaan regresi sederhana

berartibahwa:

1.Konstanta sebesar1,820 jika

variabelgaya kepemimpinan

diasumsikan tetap, maka

kinerja karyawan akan

meningkatsebesar1,820.

2.Nilai koefisien regresi dari

gayakepemimpinan(X)positif

0,916,dapatdiartikan bahwa

jika variabel gaya

kepemimpinanmeningkat1%,

maka kinerja karyawan akan

meningkatsebesar9,16%.

3.Dengan ini berarti gaya

kepemimpinan berpengaruh

terhadap peningkatan kinerja

karyawan.

2.PengujianKoefisienDeterminasi

(R2)

Pengujian koefisien

determinasiinidigunakanuntuk

mengetahui seberapa besar

pengaruhvariabelbebasmemiliki

pengaruh terhadap variabel

terikatnya.

Didapatnilaikoefisien(R)

= 0,942 yang berarti bahwa

hubungan antara gaya

kepemimpinan mempunyai

hubungan yang kuat terhadap

kinerja karyawan yaitu 94,2%.

Sedangkan nilai koefisien

determinasi atau KP = 0,888

(R2x100%)artinyavariabelgaya

kepemimpinan memberikan

kontribusi terhadap variabel

kinerja karyawan (Y) sebesar

88,8%.Sedangkansisanya11,2%

dipengaruhiolehfaktorlaindiluar

variabelbebasdalam penelitian

ini.

3.Ujit

Untuk menguji keberartian

model regresi untuk variabel

dapat diperoleh dengan

menggunakanujit.Berikutakan

dijelaskan pengujian variabel.

Perhitunganstatistikdalam ujit

secara parsialyang digunakan

dalam penelitian ini adalah

dengan menggunakan bantuan

program komputer SPSS for

Windowsversi18.

Intrepretasi:

1.PerumusanHipotesis

Ho : b1= 0 = Gaya

Kepemimpinan tidak

mempunyaipengaruh positif



dan signifikan terhadap

variabel terikat (Kinerja

Karyawan).

Ha : b1≠ 0 = Gaya

Kepemimpinan mempunyai

pengaruhpositifdansignifikan

terhadap variabel terikat

(KinerjaKaryawan).

Hasilpengujian variabelgaya

kepemimpinanmenunjukkannilai

thitungsebesar11,962>ttabel

2,101 sehingga dapat

disimpulkanbahwavariabelGaya

Kepemimpinan (X)berpengaruh

terhadap variabel Kinerja

Karyawan (Y). Diperoleh nilai

signifikansisebesar0,000<0,05,

yang berarti bahwa hipotesis

dalam penelitianinimenolakHo

danmenerimaHa.

PENUTUP

1.Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian,

analisis dan pengujian hipotesis

yang telah dilakukan dapat

disimpulkansebagaiberikut:

1.Gayakepemimpinanyangsaatini

adadiCV.UsahaRemajaJaya

Banjarmasin adalah gaya

kepemimpinanDemokratis,yaitu:

selalumemperhatikankebutuhan

karyawan, melakukan

musyawarah untuk hasilyang

terbaik bagi perusahaan dan

karyawan.

2.Pengolahan data yang bersifat

kuantitatifdenganmenggunakan

analisis statistik diperoleh

variabel gaya kepemimpinan

menunjukkan nilai t hitung

sebesar11,962 > ttabel2,101

sehingga dapat disimpulkan

bahwa variabel Gaya

Kepemimpinan (X)berpengaruh

terhadap variabel Kinerja

Karyawan (Y).Nilaisignifikansi

sebesar0,000<0,05,yangberarti

bahwahipotesisdalam penelitian

inimenolakHodanmenerimaHa.

Dengan demikian dapatberarti

hipotesis “Gaya Kepemimpinan

secara positifberpengaruh dan

signifikan terhadap Kinerja

Karyawan”diterima.

2.Saran

Berdasarkan hasilpenelitian dan

kesimpulanyangtelahdikemukakan

diatas,adapunsaranyangdiberikan

bagiperusahaan adalah sebagai

berikut:

1.Pimpinan CV. Usaha Remaja



JayaBanjarmasinharusmampu

mempertahankan dan

mengembangkan gaya

kepemimpinan demokratis yang

sudahbaikini.Kerjasamaantara

pimpinan dan bawahan juga

harus lebih dioptimalkan lagi

dengan terus meningkatkan

kualitas,kuantitas,penghematan

waktu,danefisiensibiayademi

tercapainya tujuan perusahaan

denganmaksimal.

2.Semuavariabeldalam penelitian

inimenunjukkan pengaruh yang

positif dan signifikan maka

diharapkan bagi pimpinan

perusahaan CV.Usaha Remaja

Jaya Banjarmasin untuk

membuatkebijakan perusahaan

yang bisa mempertahankan

indikator-indikator dari gaya

kepemimpinan,komunikasidan

pembagian kerja yang ada

sekarangdandiharapkandimasa

yang akan datang lebih

ditingkatkan lagidalam upaya

meningkatkan kinerja karyawan

agarlebihefektiflagi.
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