PENGARUH PERENCANAAN ANGGARAN, PELAKSANAAN ANGGARAN, UANG
PERSEDIAAN, DAN KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP PENYERAPAN
ANGGARAN
( Studi Pada Pengadilan Negeri Banjarmasin)

Rina Sari Mahfuzah, Rahmi Widyanti, Kurniaty
Program Pascasarjana Prodi Magister Manajemen
Universitas Islam Kalimantan Muhammad Arsyad Al Banjari Banjarmasin
rinasarill@gmail.com

ABSTRAK

RINA SARI MAHFUZAH. 2109020044. Pengaruh Perencanaan Anggaran,
Pelaksanaan Anggaran, Uang Persediaan, dan Kompetensi Sumber Daya Manusia
Terhadap Penyerapan Anggaran ( Studi Pada Pengadilan Negeri Banjarmasin).
Pembimbing I : Rahmi Widyanti, Pembimbing Il : Kurniaty

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya perencanaan kegiatan tidak
sesuai dengan kebutuhan karena masih adanya anggapan bahwa tidak semua
anggaran yang diusulkan akan disetujui sehingga anggaran yang diusulkan lebih
besar dari yang dibutuhkan tanpa memperhatikan kebutuhan riil di lapangan dan
kemudahan dalam implementasinya, ketidaklengkapan data pendukung
penyusunan anggaran sehingga anggaran kegiatan diblokir/tanda bintang.
Anggaran kegiatan diblokir mengakibatkan anggaran tidak dapat dicairkan sampai
dengan blokir dibuka. Selain perencanan anggaran, pelaksanaan anggaran, dan uang
persediaan yang matang, kompetensi sumber daya manusia juga menjadi penyebab
realisasi belanja modal tidak tercapai hal ini di karenakan kompetensi sumber daya
manusia di dalam menyusun anggaran masih rendah.

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan faktor-faktor yang
mempengaruhi tingkat penyerapan anggaran. Faktor-faktor yang diuji dalam
penelitian ini adalah perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, Uang
Persediaan, dan kompetensi sumber daya manusia.

Populasi penelitian ini adalah pegawai pada Pengadilan Negeri Banjarmasin
yang berjumlah 60 responden. Total sampel penelitian ini adalah 60 responden
dengan teknik pengambilan sampel yaitu sampel jenuh. Analisis data dilakukan
dengan menggunakan regresi linear berganda yang diolah dengan bantuan program
SPSS versi 21.

Hasil menunjukkan bahwa perencanaan anggaran berpengaruh signifikan
secara parsial terhadap penyerapan anggaran pada Pengadilan Negeri Banjarmasin,
pelaksanaan anggaran berpengaruh signifikan secara parsial terhadap penyerapan
anggaran pada Pengadilan Negeri Banjarmasin, uang persediaan berpengaruh
signifikan secara parsial terhadap penyerapan anggaran pada Pengadilan Negeri
Banjarmasin, Kompetensi sumber daya manusia berpengaruh signifikan secara
parsial terhadap penyerapan anggaran pada Pengadilan Negeri Banjarmasin,
perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, uang persediaan, dan kompetensi
sumber daya manusia berpengaruh signifikan secara simultan terhadap penyerapan
anggaran pada Pengadilan Negeri Banjarmasin.
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Kata kunci: Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, Uang
Persediaan, Kompetensi Sumber Daya Manusia, dan Penyerapan
Anggaran.

ABSTRACT

RINA SARI MAHFUZAH. 2109020044. The Effect of Budget Planning, Budget
Implementation, Money Supplies, and Human Resource Competence on Budget
Absorption (Study at Banjarmasin District Court). Supervisor | : Rahmi Widyanti
Supervisor Il :Kurniaty

This research is motivated by the existence of activity planning not in accordance
with needs because there is still an assumption that not all proposed budgets will be
approved so that the proposed budget is greater than needed without paying attention to
real needs in the field and ease of implementation, incomplete data supporting budget
preparation so that the activity budget is blocked / asterisk. The activity budget is blocked,
resulting in the budget cannot be disbursed until the block is unblocked. In addition to
budget planning, budget implementation, and mature inventory money, human resource
competence is also the cause of capital expenditure realization not being achieved, this is
because the competence of human resources in preparing budgets is still low.

This study aims to prove the factors that affect the level of budget absorption. The
factors tested in this study are budget planning, budget implementation, Money Supply, and
human resource competence.

The population of this study was employees at the Banjarmasin District Court which
amounted to 60 respondents. The total sample of this study was 60 respondents with a
sampling technique, namely saturated samples. Data analysis was carried out using
multiple linear regression processed with the help of SPSS program version 21.

The results show that budget planning has a significant partial effect on budget
absorption at the Banjarmasin District Court, budget implementation has a partial
significant effect on budget absorption at the Banjarmasin District Court, supply money
has a significant partial effect on budget absorption at the Banjarmasin District Court,
Human resource competence has a significant partial effect on budget absorption at the
Banjarmasin District Court, budget planning, budget implementation, supply money, and
human resource competence have a significant simultaneous effect on budget absorption
at the Banjarmasin District Court.

Keywords: Budget Planning, Budget Execution, Money Inventory,
Human Resource Competence, and Budget Absorption.
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